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ASULIS DIL, DIYALOG, DEMOKRASI LABORATUVARI

Hrant Dink Vakfi kuruldugu giinden itibaren ayrimcilik ve nefret séylemiyle
miicadele ederek bir arada yasam kiiltiiriinii gelistirmeyi hedefliyor. Farkli dini,
ulusal, etnik, kiiltiirel kokenler ve cinsel yonelimlerden bircok insanin farklilik-
lariyla, bir arada ve esit bir sekilde yasamasi icin gesitli kapsayici ve gogulcu
uygulamalar ve igerikler gelistirmek, vakfin ana faaliyet eksenini olusturuyor.
Ayrimcailigin dilde baslayip yikici sonuglar dogurabileceginin bilinciyle, basin-
daki nefret soylemini raporluyor, bu konuda farkindalik yaratmaya calisiyoruz.
Cabalarimizi, bu calismalar igin bir alan yaratmak ve birlikte iiretmek igin kur-
dugumuz ASULIS Dil, Diyalog, Demokrasi Laboratuvar’’nin catisi altinda siir-
diirtiyoruz. Adi Ermenice asel (soylemek) ve lisel (dinlemek) fiillerinin birlesi-
minden olusan ASULIS, ayrimcilikla miicadele eden, séylem iizerine calismalar
ireten ve bu alandaki ¢alismalari destekleyen bir sosyal bilimler laboratuvari.

ASULIS catisi altinda 2019 yilinda Avrupa Birligi’nin finansal destegi ve Saban-
a1 Universitesi Istanbul Politikalar Merkezi ve Uluslararasi Olof Palme Merkezi
ortakligiyla yiriitiilen”Ayrimcilikla miicadele ve bir arada yasam igin sivil top-
lumu giiclendirme”projesinde ayrimcilikla miicadele eden sivil toplum aktor-
lerinin desteklenmesini ve giiglendirilmesini hedefliyor. Yapilan faaliyetlerle
bilgi paylasimi ve deneyim aktariminin saglanmasi, Tiirkiye’de insan haklan
ve demokrasi alaninda calisan sivil toplum kuruluslarinin arasindaki iletisimin
giiclendirilmesi ve genis kitlelere erisiminin saglanmasi amaglaniyor.

Proje kapsaminda Tiirkiye ve Tiirkiye disindan sivil toplum profesyonelleri,
akademisyenler, uzmanlar ve insan haklari aktivistlerinin katilimiyla sivil top-
lumdaki temel yaklasimlari, sivil toplumun sinirlari ve sorumluluklarini, farkli
kimlikler etrafinda orgiitlenmesini, sivil alanin degisen vyiizlerini, Tiirkiye’de
sivil toplum algisini, filantropi ve sivil toplum kuruluslarinin i¢ dinamiklerini
tartistigimiz “Sivil Toplum Ekran Paylasiyor” ¢evrimigi panel serisi Mart-Kasim
2021 tarihleri arasinda diizenlendi.

Bu kitapgik Onur Sazak tarafindan kaleme alinmis olup panellerde konusulan
onemli noktalara yer verilip yazarin kendi yorumlarini da kapsamaktadir.

Insan haklari alaninda calisan konusmacilarin katildigi panel serisinin videola-
rint www.hrantdink.org adresinden izleyebilirsiniz.
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Onsdz

SIVIL TOPLUMU YENIDEN DUSUNMEK
AKTORLER, STRATEJILER, POLITIKALAR
E. Fuat Keyman

Son yillarda gerek akademik gerekse de kamusal galismalarda ve tartismalar-
da sivil toplum lizerine ilginin azaldigini gézlemliyoruz. 1980’lerden baslayarak
1990°lar ve 2000’li yillarin basina kadar olan donemde giderek artan ve yayginla-
san sivil toplum tizerine ilgi, 2010’lu yillardan bugiine giderek azaliyor. Bu sapta-
ma hem kiiresel 6lcekte hem de Tiirkiye 6zelinde gegerli. Bununla birlikte, 2020°li
yillarin basinda yasadigimiz ve tiim diinyay: etki-
leyen gelismeler, riskler ve siiregler sivil toplumu
etkili bir aktor ve alan olarak yeniden canlandir-
ma gerekliligini ortaya cikariyor. Uc farkli ama
ayni zamanda baglantili gelismenin, sivil topluma
olan ilginin yeniden canlandirilmasinin gerekliligi
dislincesinin giliglenmesine yol agtigini soyleye-
biliriz: Pandemi niteliginde tiim diinyayi etkileyen
Covid-19; kiyamet ikazlarinin artik uluslararasi
orgiitler tarafindan da yapildigi kiiresel i1sinma ve
iklim degisikligi krizi; ikinci soguk savas ya da tiglincii diinya savasi riskinin hiikii-
metler ve liderleri tarafindan bile dillendirilmesi, Rusya’nin Ukrayna Savasi ve sa-
vasin gida gibi temelihtiyaglardan kiiresel ekonomiye sistemsel olumsuz etkileri.

Sivil toplum nasil yeniden canlanabilir ya da canlandirilabilir? Bu galismada bu
soruya yanit arayacagim. En genel diizeyde, sivil toplumun yeniden canlandiril-
masi igin, orgiitsel yapisi, aktor niteligi ve hareket tarzi iginde yeniden diisiiniil-
mesi gerektigini onerecegim. Antonio Gramsci’nin 20. yiizyilin basinda yaptig
“eskinin oldugii, fakat yeninin daha dogmadig bir gegis donemindeyiz” sapta-
masi bugiin de gecerliligini koruyor. Kiiresellesen diinya, énce Covid-19 pande-
misi, bugiin de Ukrayna Savasi’yla birlikte 1945°te Amerikan hegemonyasi ve Bati
temelinde kurulan “II. Diinya Savasi-sonrasi liberal diizen”in bitimini yasiyor.
Savas ve sistemsel degisim birlikte yasaniyor. Eski bitiyor ama “nasil bir yeni”
sorusu da yanit bekliyor. Bu soruya yanit, Covid-19 pandemisiyle “salgin”, kiire-
sel 1sinma ve iklim degisikligiyle “iklim”, issizlikten gida krizine “esitsizlik” so-
runlariyla cok daha karmasik hale geliyor. Tiim bu gelismeler, riskler ve meydan
okumalar iginde “yeni”nin demokrasi, adalet ve baris ekseninde kurulmasi igin



etkin ve doniistiiriicii kapasitesi olan sivil topluma gereksinim var. Fakat boyle
bir sivil toplum igin de Karl Marx’in “aktor-yapi diyalektigi”ni tanimlayan “tarihi
aktorler kurar; ama kendi sectikleri kosullar altinda degil” saptamasini da 6gre-
nerek, aktor-cevre-kapasite-strateji ekseninde yeniden diislinme siirecini bas-
latmaliyiz. Bu calisma, notlar halinde, sivil toplumu yeniden diisiinme siirecinin
temel parametreleri lizerinde duracak.

Son donemde sivil toplum iizerine ilginin azalma nedenleriyle baslayalim.

Etkisizlesen Sivil Toplum: Ug Meydan Okuma

Akademik ve kamusal ¢alisma ve tartisma alanlarinda, 1970’li yillarda baglayan,
fakat ozellikle 1980-2010 doneminde artan ilgiden sonra, son on yilda yiikselis
ivmesinin hizla ters dondiigiinii, sivil topluma ilginin azaldigini, daha da 6nem-
lisi, sivil toplumun etkisizlestigini gozlemleyebiliyoruz. 1980-2010 déneminde
“Demokratiklesme™yle, “Kiiresellesme™yle ve Avru-

o%¢ o0 0% pa Birligi’nde (AB) ve Tiirkiye’de “Avrupalilasma®y-

° ® %6 la birlikte diistiniilen ve bu siireglerin 6nemli aktor-
o0 99,,0°  %0,,0° O, . . . ) .
° o0, o0, » lerinden kabul edilen sivil toplum, 2010°dan itibaren
’.....‘ ‘.....‘ giindemden disiiyor ve etkisizlesiyor. Sarkag artik
,'°. .'.0.-:. .'-. sivil topluma dogru bir egilimde degil.
:‘....:.. Bu doniisiimiin iig temel nedeni oldugunu disiinii-
. ‘ yorum:

Birincisi; demokrasiden sapma siirecinin baslamasi, rekabetg¢i otoriterligin ve
popiilizmin giiclenmesi ve kutuplasma sorununun yikici nitelik kazanmasi. Sa-
dece gelisen demokrasilerde degil, Amerika Birlesik Devletleri (ABD) gibi gelis-
mis demokrasilerde ve AB iiyesi iilkelerde de (Macaristan, Polonya) ortaya ¢i-
kan, Tirkiye’nin de nemli 6rneklerden biri oldugu, toplum yonetiminde otokrat
liderlerin giiglendigi, denge ve denetleme sisteminin zayiflatildig, “gliclii ylriit-
me”ye dayali ve dost-diisman ayrimina doniik siyaset anlayisinin uygulamaya
sokuldugu ve giivenlik ile ekonominin demokrasiye onciil goriildiigii “demokra-
siden sapma” ve kiiresel 6lgekte “demokratik durgunluk” dénemi, sivil toplum
tizerinde ¢ok olumsuz etki yaratiyor.

Demokrasiden sapmaile yikici kutuplasma sorununun birlesmesi, giiglii yiiriitme
temelli yonetimin yikici kutuplasmadan beslenmesi, toplumun siyasi, kiltiirel,
hatta duygusal kutuplara ve kimliklere savrulmasi ve dost-diisman ayrimina da-
yali siyasetin sivil toplumu da bélmesi, sivil toplumu etkisizlestiriyor.



Gliciin ylriitme temelli merkezilesmesi ve denetimsizlesmesi ve yikici kutuplas-
ma, sivil topluma biiyiik bir meydan okuma yaratiyor ve bu meydan okumaya
yanit vermede zorlanan sivil toplum etkisizlesiyor.

ikincisi; neoliberalizmin hegemonik giicii: Serbest pazari, piyasayi, biiyiimeyi,
kari ve ranti, bireysel ve toplumsal iliskilerin temel tanimlayicisi yapan, toplumu
piyasa toplumuna indirgeyen, kamusal yarar, temel ihtiyaclar vb. sorunlan goz
ardi eden ve siyaseti ve toplum yonetimini sirket yonetimiyle 6zdeslestiren ne-
oliberalizm, tiim sorunlarina ve 2008 ekonomik krizine ragmen hegemonyasini
ulusal, bolgesel ve kiiresel 6lgekte devam ettirdi.

2010’lu yillarda da neoliberalizmin demokrasiden sapma ve rekabetgi otoriter-
likle eklemlendigini goriiyoruz. ABD, Ingiltere, Macaristan, Polonya, Tiirkiye,
Brezilya, Hindistan orneklerinde, rekabetgi otoriterligi savunan popiilist lider-
ler ve yonetimler, ekonomik rasyonelliklerini neoliberal piyasa ekonomisinde ve
ekonomik biiylimede buldular.

Neoliberalizm, sivil toplumu gerek kurumsal ve finansal kapasite gerekse de
mesruiyet alanlarinda olumsuz etkiledi. Rekabetci otoriterlik ve neoliberalizm
kiskacinda kalan sivil toplum, siirdiiriilebilirlik sorunu yasarken politika tiretimi
yoluyla etki yapma kapasitesinde zayiflama yasadi.

Ugiinciisii, belki de demokrasiden sapma ve neoliberalizm gibi dissal meydan
okumalardan daha da 6nemli olarak, 2010 yilinda Tunus ve Misir’da ortaya gikan
Arap Bahari ile baslayan, Tiirkiye’de Gezi Hareketi ile devam eden, Ukrayna’da
Meydan Hareketi ve kiiresel 6lgekte, ABD’den Hong Kong’a kadar genis bir cog-
rafyada yasanan érnekleri iceren protesto eylemleri, aktivizm ve gosteriler: Tim
bu hareketler, bir yoniiyle sivil toplum gibi goziikseler de, sivil toplumdan farkli-
lik gosteren eylemler ve 6rgiitlenmelerdi.

Bu eylemler hizla orgiitlenen, kendiliginden, sosyal medya araglarini ¢ok iyi
kullanan, belirli bir siire devam eden ve bu siire iginde normlarini 6zneler-arasi
iletisimle yaratan, orgiitsel yapisi ve lideri olmayan, sokakta ya da meydanda
aktivizmi yasama gegiren, dinamik ve etkili eylemlerdi. Sokak ve meydani siya-
setin, direnisin ve gosterinin mekani yapan, farkl kimlikleri bir araya getiren,
var olan demokrasinin partilerine ve aktorlerine glivenmeyen bu hareketler, sivil
topluma igsel ve etkili bir meydan okumayi da ortaya gikardilar.

Agirlikli olarak geng, kentli, egitimli orta siniflar tarafindan baslatilan bu hare-
ketlerin orgiitlenis kapasitesi, talepleri, normlari, gosteri bigimleri vb. 6zellik-
leri, sivil toplumun var olan orgiitlenis ve hareket tarzi icinde zamanin ruhunun



gerisinde kalma, biraz yavas ve hantal, etki kapasitesi zayif olma gibi sorunlarini
da ortaya ¢ikard. Orgiitlii yasam icinde olusan ve bir yoniiyle sivil toplumla ilis-
kili bu gelisme, i¢sel bir meydan okuma olarak sivil toplumu yeniden diisiinme
gerekliligini de beraberinde getirdi.

Tiim bu meydan okumalar iginde eger sivil toplum yeniden canlanacaksa ve bu
canlanma yeniden diisiinme siirecini de icerecekse, o zaman, bu siirecin para-
metreleri ne olmali? Calismanin bundan sonraki boliimiinde sivil toplumu ye-
niden diisiinme siirecinin parametreleri lizerine odaklanacagim. En az dort pa-
rametreden bahsedebiliriz: tanim, degerler, aktorler, politikalar ve stratejiler.

Sivil Toplum: Tanim

Sivil toplum, en genelde, devletin denetimi disinda, goniilliliige dayali, birden
fazla kisinin bir araya gelerek olusturduklari ya da belli konular lizerine birlikte
calismakicin yarattiklarn orgiitsel yapilardir. Bu anlamda, hem “6rgiitlii toplum-
sallik” hem de “aktif vatandaslik” kavramlarina gonderimle nitelenir.

Tarihsel gelisimi iginde sivil toplumu, toplumsal yasami anlama ve ¢oziimleme
siirecinin 6nemli bir “analitik gonderim-noktasi” olarak, demokratiklesme siire-
cinin harekete gecirildigi 6nemli bir “stratejik-politik alan” olarak, iyi toplum yo-
netiminin ve katilimci demokrasinin “etkili olmasi beklenen bir aktorii” olarak ve
cevresine, dogaya ve toplumsal yasama katki vermek isteyen “aktif vatandaslik
anlayisinin érgiitsel kimligi” olarak tanimlarnz. Bu tanimin, bugiin ve sivil toplu-
mu yeniden diisiinme siirecinde de kullanilabilecegini diisiinliyorum. Bu 6nerimi
sivil toplum lzerine yapilmis iki 6nemli calismaya referansla gelistirecegim.

Sivil toplum tizerine 6nemli ve etkili calismalari olan Michael Edwards ve Char-
les Taylor’in tanimlamalari iginde sivil toplum, “devletin denetimi ve alani di-
sinda” olmak ve “goniilliiliik” ilkesine dayanmak ozellikleri yaninda ii¢ farkli
yaklasim temelinde tanimlanir. Birinci ve minimalist yaklasimda sivil toplumu,
devlet denetimi disinda kalan ve goniilliliige dayanan orgiitsel yasam olarak
tanimlayabiliriz. Bu tanim dogru olmakla birlikte hem sivil olmayan hem ekono-
mik ¢ikarlara ya da piyasa ¢ikarlarina gore hareket eden ve goniilliiliik tizerine
orgitleri de icerdigi icin, siddet karsiti olmak, kamusal yarar, demokrasi, adil ve
demokratik yonetisim vb. ilkeleri dislamaktadir. Bu anlamda da sivil toplumun
otoriter ve neoliberal hiikiimetler ve yonetimler tarafindan kullanilmasina ve
suiistimal edilmesine engel olamamaktadir. Ikinci ve maksimalist yaklasim, 1970
ve 80’liyillarda Giiney Avrupa ve Latin Amerika, 1990°li yillarda da Orta ve Dogu



Avrupa deneyimlerinde gordugiimiiz, sivil toplumu, orgiitsel yasama 6nem ver-
meden, otoriter yonetimlere direnis ve demokrasiye gegis igin “stratejik-politik
alan” olarak tanimlamaktir. Bu yaklasimi sivil toplum ile demokratiklesmeyi
baglantili gormesi temelinde 6nemli gormemiz gerekliligini vurgulayarak, yak-
lagimin orgiitsel yasami ihmal etmesi nedeniyle de sinirli ve sorunlu oldugunu
kabul etmeliyiz.

Bu iki yaklasimin sivil toplum galismalarindaki
etkisi Michael Edwards’i Sivil Toplum adli ¢alis-
masina su soruyla baslamaya yonlendirmistir:
“Sivil toplum 21. yiizyilin en onemli ve anahtar kav-
ramlarindan birisi mi, yoksa bu yiizyil icinde giderek
onemsizlesecek ve sonugta ortadan kalkacak bir

kavram mi olacaktir?”' Bu soru gelismis ve bugiin
sanayi-sonrasi bilgi toplumuna gegmis (gegmek-
te olan) Bati demokrasileri igin gegerli oldugu kadar, kendi 6rnegimiz olan Tiir-
kiye icin de gegerli ve 6nemlidir. Bugiin hem Bati demokrasilerinde hem de Tiir-
kiye’de onemi yadsinmamakla birlikte, sivil toplumun ciddi bir kavsak noktasina
geldigini de kabul etmeliyiz. Bu noktada yapilacak tercih, sivil toplumun gelece-
gini, dolayisiyla Edwards’in sordugu soruya yanitimizi belirleyecektir. Yapilacak
tercih ya da bu soruya verdigimiz yanit, sivil toplumun 21. yiizyil igin onemini
vurgulamak ise, o zaman bugiin sivil toplumu kendi iginde elestirel, sorgulayici
ama ayni zamanda da yapici bir tartisma siirecine sokmamiz gerekiyor. Bu tar-
tisma iki-boyutlu bir diizlemde yapildigi zaman yararli ve verimli olacaktir. Diger
bir deyisle, sivil toplumu hem igerdigi sorunlan giin i1sigina ¢ikararak tartismali-
yiz, hem de bu sorunlara kalici bir ¢6ziim getirecek yeni bir sivil toplum anlayisi
ya da modeli gelistirmeliyiz.

Bu baglamda, lglincii bir yaklasimin ya da sivil toplum taniminin gereksinimi
igindeyiz. Bu da sivil toplumu, (a) devlet denetimi ve disinda ve goniilliiliik esa-
sina dayanan; (b) insan haklari kadar, tiim canlilarin, doganin, gezegenin, dola-
yisiyla “yasamin haklarn” ya da “yasamdaslik haklari” igin ¢alisan; (c) “yasamin
demokratik yonetisimi” igin hem bilgi temelli politika tretimini hem de akti-
vizmi birlikte diisiinen ve (d) bu nedenle de aktif vatandaslik ve esnek orgiitsel
toplumsal yasam ilkelerini benimseyen yapi olarak tanimlamayi icermektedir.

1 M.Edwards, Civil Society, 4. Baski, Boulder, Lynne Rienner, 2020. Taylor’in tanimiigin, E. F. Keyman
ve Sebnem Guimiisg, Identity, Democracy and Foreign Policy in Turkey, Londra, Rowman Little, 2014.
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Bu ligiincii yaklasim, sivil toplumu, “yasamin demokratik yonetisimi icin ¢ali-
san aktif vatandasligin orgiitsel kimligi” olarak tanimlar ve bu tanimin, sivil
toplumun yeniden canlandirilmasi siirecinde kullanilabilecegini soyleyebiliriz.

Sivil Toplum ve Aktif-Erdemli Vatandaslik

Sivil toplum, bu tanimi iginde sadece insan odakli degil tiim canlilarin, doganin
ve gezegenin yasamsal haklarini, dilini ve aktif vatandaslik anlayisini yasama so-
karak, kiiresel isinmadan issizlige, esitsizlikten kimliksel otekilestirilmeye kadar
uzanan alanlarda yasadigimiz sorunlar ve risklerle miicadele etmede; kimlik ve
cemaat giivenine karsi toplumsal ve farkliliklar arasi genel giivenin insa edilme-
sinde; devlet-toplum/birey iliskilerinde toplumsal uyumun artmasinda ve siyasi
ve duygusal kutuplasmaya karsi miicadelede nemli rol oynayabilir. Sivil top-
lumla isbirliginin yiiksek oldugu iilkelerde toplumun ve bireylerin kurallara ve
normlara daha fazla uydugunu, toplumsal uyumun giiglendigini, kutuplasmanin
zayifladigini goriiyoruz. Bu igbirligi, bireylerin daha dayanismaci ve daha ahla-
ki davranmasina, “ahlaki benlik ve erdemli vatandas” olarak hareket etmesine
katki veriyor. Toplumun daha dayanismaci ve sorumlu hareket etmesi, toplum
yonetiminin bagarili olmasi igin 6nemli bir destek alani olusturuyor. Demokratik

. ve kapsayici yonetisim icin miicadelede basarili

- olmus tiim 6rneklerde sivil toplum-ahlaki ben-
.’ ‘. lik-erdemli vatandaslik denkleminin iyi isledigini

goruyoruz.
.' .. Salgin, kiiresel 1sinma ve savasa karsi miicadele
hususlarinda hem Tiirkiye hem diinyada yapilan
‘s - '. calismalar ve tartismalar gosteriyor ki, bireyin
. kendisi, 6teki ve doga ile iligkilerinde de olum-

onemini artiriyor. Zygmunt Bauman’in Postmodern Etik* adli galismasinda ve Ian

lu gelismeler, “ahlaki” olma ve “etik” alaninin

Almond’in Ibni Arabf ve Derrida: Tasavvuf ve Yapisokiim® baslikli ilging ve 6nemli
kitabinda analiz ettigi “ahlak-benlik iliskisi” ve insani/6zneyi “ahlaki benlik”
olarak diisiinmenin énemini bugiin daha fazla anliyoruz. Ibni Arabi ile Jacques
Derrida, gok farkli zaman dilimlerinde ve ¢ok farkli cografyalarda, 6zne-benlik ve
0zne-doga iliskisinde “ahlaki benlik”in 6nemi tizerinde ortaklasiyorlar.

2 Zygmunt Bauman, Postmodern Etik, cev. Alev Tiirker, Ayrinti Yayinlari, 1998.

3 Ian Almond, Ibni Arabi ve Derrida: Tasavvuf ve Yapisokiim, cev. Kadir Filiz, Ayrinti Yayinlari, 2012.



Emmanuel Levinas’tan etkilenen Bauman, gevre yikimlarindan siddete ve sava-
sa, ekonomik krizden yoksulluk ve yoksunluga kadar uzanan alanda —ki Covid-19
pandemisini de bu listeye ekleyebiliriz— biiylik yasamsal risklere karsi miicade-
lede, bireylerin kendileri, diger bireyler ve dogayla “ahlak temelinde kurduklan
iliski”nin basari icin ve daha iyi bir diinya kurma noktasinda kritik nemde oldu-
gunu oneriyor. Bu iliski, cevreye karsi sorumlulukla, otekiyle diyalogla ve farkli
olani anlama g¢abasiyla tanimlanan ve bu anlamda “erdemli ve 6ziinde etik” bir
iliskidir. Levinas’a gore etik, “Gtekine karsi sorumluluk”, diger bir deyisle, “bire-
yin kendisi ve benligiyle iliskisini 6teki kategorisi yoluyla diistinmesi” ve benligin
kendisini “Oteki’nin 6tekisi” olarak hissetmesi noktasinda yer alir.

Ahlaki benlik, otekine karsi sorumluluk aldigimiz zaman ortaya cikar. Yagamin
haklari igin calismak, 6tekilesme ve siddete karsi miicadele etmek, sagliktan gi-
daya temelihtiyaglaricin politikalar tiretmek vb. calismalarin ve etkinliklerin her
biri ve hepsi, ahlaki benlik ve 6tekine karsi sorumluluk duygusuyla basarilabilir.

Sivil Toplum ve Yeni Yerellik

Kiiresellesen ama ayni zamanda kentlesen bir diinyada ve Tiirkiye’de yasiyoruz.
Bugiin yiizde 72 civarinda olan kentlesme, 2030’da tiim diinyayi ve Tiirkiye’yi
kentli bir toplumsal olusuma doniistiirmiis olacak. Kentli Tiirkiye, kentli kiiresel
diinyaiginde bir lilke olacak.

Kentlesme, icerdigi potansiyeller kadar ciddi riskler de
tasiyor. Son dénemde yasadigimiz teror ve siddet ar-
tik kent mekaninda, kentsel nitelik tasiyor. Covid-19
pandemisi, kent temelinde yasadigimiz ¢cok ciddi ve ya-
samsal saglik riskini ortaya ¢ikardi. Gida ve su glivenli-
gi, kentlesmeyle birlikte ¢ok ciddi kiiresel sorunlari ve
risk alanlarini yaratti. Ayni durumuissizlik ve yoksulluk
sorunlarinda da goriiyoruz: Kent issizleri ve kent yok-
sullari bu alanin onemli kavramlari konumuna geldiler.

Tiim bu riskler ve meydan okumalar, sivil toplumun ¢alisma alanini ve orgiitsel
yapisini genisletiyor ve farklilastiriyor. Artik sivil toplum orgiitleri gibi, kentsel
orgiitsel yasamin kooperatifleri, kent konseyleri, mahalle konseyleri, vatandas
inisiyatifleri, belediye temelli 6rgiitlenmeleri var. Kent yonetimine “adil ve er-
demli kent” niteligi kazandirmak, yasamdaslik alani ve haklarina yonlendirmek,
bunu yaparken kapsayici ve katilimci olmaya davet etmek, sivil toplumun galis-
ma alanlari igine giriyor.



Tiim bu yeni orgiitlenme bigimlerine ve aktorlerine, “Yeni Yerellik” diyebiliriz.
Yeniyerellik sivil toplum alaninin bir parcasi olurken ahlaki, erdemli, aktif vatan-
dasligin 6nemli bir uygulama tarzini da yaratiyor. Bu nedenle, sivil toplumu ye-
niden diisiinme siirecine kentlesme ve yeni yerellik kavramlarini dahil etmeliyiz
ve sivil toplumla yeni yerelligi birlikte ve baglantili olgular olarak ele almaliyiz.

Sivil Toplum ve Yasamdaslik

Tiirker Kilig, Yeni Bilim: Baglantisallik, Yeni Kiiltiir: Yasamdashk baslikli kitabinda
beyin ve “Beyin nasil zihin Uretiyor?” sorusu lizerine odaklanir.* Bu soruya ya-
nit ararken bilgi kurami alanina gider ve “baglantisal biitiinsellik” yaklagimina
basvurur. Kilig, Spinoza ve Mevlana felsefesine referanslar iginde “yasami, biitiin
cesitliligi icinde bilgi isleme merkezi” olarak ele aliyor ve gesitlilik icindeki bag-
lantilan arastiriyor. Sadece biitiinden pargaya ya da pargadan biitiine gitmek
yerine, ikisi ve farliliklar arasindaki baglantisalligin arastirilmasina, dolayisiyla
baglantisal biitiinsellik yontemiyle “anlama, agiklama ve doniisme” siireglerine
yaklasmamiz gerektigini soyliyor. Beyin, yasamin iginde bir enformasyon mate-
matigi olarak galisir. Kilig, beyni anlamak igin bu yak-
o ® o lasimi yeni bilim olarak tanimlar.
® ®

Kitabinin ikinci kisminda da, yeni kiiltiir olarak gor-

® o dugi “yasamdaslik” kavramini tanitir. Vatandaslik
o ® ya da yurttaslik, devlet-toplum-birey iliskilerini ¢a-
lisirken ve tartisirken kullandigimiz kavramlar. Bu

[ [ kavramlar igcinde haklar ve 6zgiirliikleri tartisirken,
® o ® “insan-odakli” bir yaklasim tarzi icinde olduk. Insan

haklari alani 6rnegin insan odakli bir yaklagimdi. Cok
onemli bir alan, dogru. Amainsan-odakli yaklagim, yasamin diger alanlariiginde
diger canlilara, hatta yasamin gesitliligi icinde kendine ikincil olarak bakiyor.

Yasamdaslik, “zihnin ‘yaprak’ olmaktan ¢ikip, ‘ormanin’ baglantisalligi igine
yerlesmesi” anlamina geliyor. Kilig, “Insanlik aydinlanma ile birey... ulus-dev-
let ile yurttas... sonra vergisini 6deyen vatandas... neoliberal ekonomi ile glo-
bal tiiketici olmayi 6grendi... Simdi, baglantisal biitiinliik bilimi ve kiltiiriiyle de
yasamdas olmayi 6grenecek” onerisini yapiyor. Yasamdaslik, bu anlamda, “ya-
sam benim igin var” demekten “insan yasamin bir pargasi olarak ve onun igin
var” demeye gegisi iceriyor. Orman-yaprak metaforu iginde, yapragin, ormanin

4 Tiirker Kili, Yeni Bilim: Baglantisallik, Yeni Kiiltiir: Yasamdashik, Ayrinti Yayinlari, istanbul, 2019.
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kendisi igin var oldugu zannindan kurtularak, kendisinin orman igin var oldugu
gercekligini anlamasina yasamdaslik diyoruz.

Insan, biyolojik cesitlilik, hayvanlar, canlilar ve doga ile birlikte yasamin bir par-
gasl, onun igin var. Yagsamdaslik bu anlamda sadece insan haklar degil yasam
haklarini, ben degil biz-hepimizi hatta yasami, doniistiirmeyi degil doniismeyi,
tek dogruyu, giicii ve ¢ikari degil meraki, iyiligi, yaraticiligi, ahlaki benligi, ote-
kine karsi sorumlulugu, alcakgoniilliigii ve dayanismayi kendisinin tanimlayici
nitelikleri olarak ele aliyor.

Yasam ve yasamdaslik, sivil toplumun calisma ve odaklanma alani ol-
mali; insan odakli (antroposen) olmaktan g¢ikip, yasam odakli bir mot-
toda hareket etmeli; etki ve goriinirligiinii yasam icinde, farkli boyut-
lar, iliskiler ve aktorlerle, baglantisallik icinde kurmali ve bu baglamda,
yasamdasligi dongiisellikle birlestirmeli. Sivil toplum salgin, issizlik, yoksul-
luk, siddet, isinma ve temel ihtiyaglardan yoksunluk sorunlarina egilirken,
yasamdaslik perspektifinden yaklagsmali ve Birlesmis Milletler’in “Siirdiirii-
lebilir Kalkinma Amaglarn”ni kendi vizyonunun kurucu 6gelerinden gormeli.

Sivil Toplum, Esnek Orgiitsel Yapi ve Aktivizm

Son olarak, sivil toplum yeniden canlanma siire-
cinde, igine diistliigli hantal orgiitsel yapilardan
kurtulmak icin “esnek orglitlenme bigimleri”ni be-
nimsemeli, aktivizme kapali olmamali, bilgi-temel-
li politika diretimi gibi temel konularda aktif olarak
calismalidir. Yasam ve yasamdaslik haklarinin savu-
nulmasi, siddete ve otekilestirmeye karsi miicadele,
politika tretimi ile aktivizmi baglantisal gormeyi

gerekli kiliyor. Bu ikisi arasinda denge kurmak, sivil

toplumun her iki alanda da kapasite artirimi igin galismak, orgiitsel ve mali ka-
pasite kadar aktif miicadeleyi de 6Gnemsemek sivil toplumu yeniden diisiinmenin
onemli boyutlari arasinda olmalidir.

Ancak bu yolla, yeniden canlanma ile yeniden diisiinmeyi birlikte ve baglantisal
gorebilir, eskinin bittigi ama yeninin dogmadigi bugiiniin dogasinda sivil toplu-
mu, gerek demokratik, kapsayici, adil bir yonetisimin kurulmasina, gerekse fark-
liliklar iginde birlikte yasama kiiltiiriine katki veren bir aktore doniistiirebiliriz.



BIR SIVIL ORGUTLENME BICIMI OLARAK
INSAN HAKLARI HAREKETLERI

PANEL KUNYESI

Acis konusmasi: insan haklari hareketi krizde mi?
17 Mart 2021

Konusmaci: Samuel Moyn - Yale Universitesi

Moderatdr: Nilglin Arisan Eralp - Tuirkiye Ekonomi Politikalari
Arastirma Vakfi

#tinsanhaklari #neoliberalizm

Hrant Dink Vakfi’'nin “Sivil Toplum Ekran Paylasi-
yor” panel serisi, Tiirkiye’de ve diinyada sivil top-
lum alaninda galisan uzmanlarin yani sira iigiinci
sektoriin gelisimine katki veren isimlerin, tilkemiz-
de sivil toplumun giincel durumunu, karsi karsiya
kaldigi zorluklar ve gelecegini degerlendirmesi
icin paha bigilmez bir zemin olusturuyor. Bu denli
genis bir yelpazeye yayilan bir panel serisinin, sivil
toplumun fonlanmasindan sorumluluk ve manevra
alanina, hak temelli yaklasimdan sosyal hizmet eksenli 6rgiitlenme modellerine
kadar uzanan sayisiz konu basligini kapsayacagini 6ngorebiliriz. Bu baglamda,
serinin, sivil toplumun topyekiin sorumluluk, faaliyet ve manevra alanlarina
temas eden bir kose tasi olarak tanimlanabilecek hak hareketlerini mercegine
alarak agilmasi 6nem tasiyor. Zira, sivil topluma hak hareketleri tizerinden yak-
lasan, bu olgunun sivil toplumu nasil sekillendirdigini konu alan her tartisma
dikkatlice ve hassasiyetle insa edilmis tanimsal sinirlar gerektiriyor. Her ne ka-
dar sivil alanin 6zellikleri ve aktorleri arasinda bir siniflandirma yapilmasi dogru
olmasa da, hak temelli hareketlerin incelenmesi diger sivil girisimlerin degerlen-
dirilmesi ve ele alinmasina oranla daha fazla emek —ve bilgi— yogun bir siireci de
beraberinde getiriyor. Dolayisiyla, “Sivil Toplum Ekran Paylasiyor” panel dizisi-
nin Tiirkiye’de sivil toplum tartismasina insan haklar hareketlerinin yiizlestigi
zorluklari kerteriz alarak baslamasi, serinin zenginligi kadar entelektiiel refleks-
lerimiz bakimindan zorlayiciligina da isaret ediyor.
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“Insan haklari hareketi krizde mi?” sorusu icinde bircok farkli soruyu barindiri-
yor: Insan haklarini nasil tanimliyoruz? Insan haklari hareketinden ne anliyo-
ruz? Ontolojik olarak ihlal, ¢cignenme ve kayip tamlamalarindan bagimsiz var
olmayan insan haklari ve hareketlerinin agmazda olmadigi bir donem var mi?
Bu hareketlerin bugiin yiizlestigi problemleri “kriz” olarak tanimlamamizda et-
ken olan gelismeler neler? Son olarak, eger insan haklari hareketleri —veya genel
olarak hak temelli hareketler krizdeyse— bu durum Tiirkiye’de ve diinyada sivil
toplumu nasil etkiliyor?

insan haklari hareketlerini nasil tanimliyoruz?

Hem bu galismanin ana odagi olmadigi hem de Magna Carta’dan Fransiz Dev-
rimi’ne, Amerikan Bagimsizlik Bildirgesi’nden Birlesmis Milletler (BM) Evrensel
Insan Haklar Beyannamesi’ne kadar uzanan yogun bir diskur tartismasini ba-
rindirdigiigin, “Insan haklarindan ne anliyoruz?” sorusunun yanitini bu calisma-
nin kapsamina sigdirmak mimkiin olmayacak. Yine de, hak hareketlerini etkisi
altina alan bir krizi anlamamiza zemin olusturmasi

icin, modern zamanlarda insan haklarinin tanimi

icin BM Evrensel Insan Haklari Beyannamesi’ne ~ ~
basvurabiliriz. Duayen uluslararasi hukukcu ve aka- o
demisyen Thomas Buergenthal, bu tanimi bizim igin -~ ~

su sekilde 6zetliyor:

Evrensel Beyanname, haklari iki genis kategoriye ayirmaktadir: sivil ve siyasal
haklar ile ekonomik, sosyal ve kiiltiirel haklar. Sivil ve siyasal haklar kategorisi
yasam hakki, ozgiirliik, bireysel giivenlik; koleligin, iskencenin, siddetin ve in-
sanlik disi eylemlerin yasaklanmasi; keyfi gozaltina, alikoymaya ve siirgiine tabi
olmama hakki; hukuk ve ceza mahkemelerinde adil yargilanma hakki; masumiyet
karinesi ve kanunlarin geriye yiiriimezligi ilkesini icermektedir. Beyanname, kisi-
sel yasamin mahremiyetinin yani sira miilk edinme hakkini tanimaktadir. ifade
ozgirligi, dini ozgiirliikler, toplanma ve dolasim o6zgiirliiklerini kapsamakta-
dir... Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel haklarise 22. Madde uyarinca..., bireyin sosyal
guvenlik, issizlige karsi korunma, esit calisma karsiliginda esit licret haklari ile
kendisi ve ailesi igin insan onuruna yarasir kosullan saglayabilmesi igin gerekirse
baska sosyal giivence yontemlerinden yararlanabilmesi haklarini icermektedir...
25. Madde, her bireyin ve ailesinin saglikli bir yasam siirme ve iyi halinin saglan-
masina hiikmetmektedir... Beyanname’nin 26. Maddesi, bireyin ilkogretime ve
egitimin diger temel asamalarina bedelsiz erisimini koruma altina almaktadir...
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27. Madde ise kiiltiirel haklarla ilgilidir; her bireyin, ait oldugu toplumun kiiltiirel
faaliyetlerine serbestce katilma, sanatsal etkinliklerinden keyif alma ve bilimsel
gelismelerden faydalanma hakkini giivence altina almaktadir.®

Insan haklari hareketleri ise, antlasmalarla giivence altina alindigini diisiin-
diiglimiiz bu haklarin diinyanin hemen hemen her yerinde tarih boyunca ihlal
edilmesinin dogal sonucu olarak karsimiza gikiyor. Bu neden-sonug iliskisi ger-
cevesinde degerlendirildiginde, insan haklar hareketinin herhangi bir zorluk
veya miicadeleden bagimsiz var olmasi neredeyse imkansiz. Peki déngiisel ola-
rak ciddi engel ve ihlallerle bas etmek amaciyla ortaya gikan bir olgunun “krize”
girdigini bize diistindiirten faktorler neler?

“Sivil Toplum Ekran Paylasiyor” serisinin acis konusmasini yapan Yale Universi-
tesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi ve tarih profesorii Samuel Moyn’a gére, asiri
sagin ve beslendigi popiilist akimlarin son yillardaki yiikselisi —hatta demokrasi
ve hukukun stiinliigiiyle 6zdes bazi Batili iilkelerin yonetiminde s6z sahibi ol-
masi— tarih boyunca yerel ve bolgesel dlgekte seyreden insan haklari ihlallerinin
bugiin emsalsiz bir kiiresel krize donistiigii algisini korikliyor. Yine Moyn’un
sozlerinden yola ¢ikarak bu yanilsamanin tek nedeninin sayilarn artan otoriter
rejimler ile hak ihlalleri arasinda kurulan dogru oranti olmadigi anlasiliyor. Bila-
kis, insan haklarini ve hak hareketlerini temel 6zgiirliiklere indirgeyen yaklagim,
diger alanlarda yiizyillardir yasanan ihlallerin g6z ardi edilmesinde rol oynuyor.
Moyn, pandemi sonrasinda daha da belirginlesen, en az ifade ve inang 6zgiirliik-
leri kadar yasamsal olan gida, barinma, hijyen ve saglikli olma haklari igin verilen
miicadelenin 9. yiizyildan bugiine kadar heniiz soniimlenmediginin altini giziyor.

Haklarin hiyerarsisi olur mu?

Moyn’un dikkat gektigi adil dagitim ve her bireyin
yeterli imkanlara sahip olma ilkeleri, Evrensel In-
san Haklari Beyannamesi’nde yer bulmakla birlik-
te, bu ilkelerin hak savunusu baglaminda temel
ozgiirliikler kadar 6nemsenmeyisi insan haklari ha-
reketlerinin bugiin karsi karsiya kaldigi “krizin” be-
lirleyici unsuru olarak one gikiyor. Bir baska deyisle,
haklarin normatif bir hiyerarsiye tabi tutulmasi, bir

5 Thomas Buergenthal, International Human Rights 2" Ed,. St. Paul, MN: West Publishing Co, 1995,
30-32.
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yandan insan haklar hareketlerinin bir araya gelmesini ve biitiinciil ¢oziimler
iretmesini engellerken, diger taraftan da “kriz” endisesinin her gecen giin kendi
kendini dogrulayan bir kehanete doniismesiyle sonuglaniyor.

Moyn, sosyal hak ve varliklarin esit dagilimi sorunsalinin 19. yiizyildan bugiine
kadarki siirecte lg kritik asamadan gegerek bulundugumuz noktaya vardigini
ifade ediyor. Birinci asama, kapitalizmin gelistigi 1800’leri kapsiyor. Bu dénem-
de millet sistemindense cemaat ve grup aidiyeti ve bireyciligin yayginlastiginin
altini gizen Moyn’a gore, bu asamada insan haklarindan kasit sadece varliklila-
rin haklari. Bir diger deyisle bu yiizyilda yeni olusan anayasal haklar ve devlet
miidahalesinden azade bigimde is yapabilme 6zgiirligu aslinda sadece varlikli-
lara taniniyor. Amerikali tarihgi bu donemin yasal sistemindeki pek ¢ok hakkin
sadece varliklilara ait oldugunu soyleyerek, Karl Marx’in bu sirada kaleme aldigi
bir makalesinde, “Insan haklarini rafa kaldirmaliyiz giinkii bunlar aslinda varlik-
llarin gikarlarini koruma kisvesidir,” yazdigini hatirlatiyor.

Bu dinamikler 1siginda artan yoksulluk ve esitsizligin yani sira varliklilar ile
yoksullar arasindaki ugurumun 20. yiizyila yansimasi ise milliyetcilik hareketi-
nin uyanisi ve refah devletinin ortaya ¢ikmasi oldu. Moyn, sosyal hak arayisla-
ri dogrusunda ikinci asama olarak adlandirdigi bu donemde, milliyetgiligin ve
milli refah devleti fikrinin diinyayi avcunun igine aldigini belirtiyor. Bir onceki
ylizyilda derinlesen refah ve dagilim esitsizligine karsi bir idea olarak yola gikan
refah devleti, Birinci Diinya Savasi’nin hemen ardindan once bazi Latin Ameri-
ka devletlerinin daha sonra ise savas sonrasinda kurulan Avrupa devletlerinin
anayasalarinda yerini aliyor. Fakat, sendikal hareketlerin ve sosyal haklarin sa-
vunuldugu bu dénemde bile refah devleti modelinin yine varliklilari gozettigi,
refaha erisimde bir hiyerarsi yarattigini, bu hiyerarsik yapinin zamanla varlikliile
yoksul arasindaki ugurumu derinlestirdigini soyliilyor Moyn. Sosyal haklar tize-
rine onemli dusiiniirlerden biri olan T.H. Marshall’a referansla Moyn, iki diinya
savasi arasindaki bu donemde “yeterlilik¢i” anlayisin yeniden hakim olduguna
dair ipuglar veriyor. Esit dagitim ve tedarik konularinda refah devleti modelin-
den beklentilerin artmasi halinde, “hesabi kim 6deyecek?” sorusu tekrar giin
yiiziine gikiyor ve varligin esit tedarikinin de dagiliminin da bir “tavani” olmasi
gerektigi diislincesi hizla kabul goriiyor.

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda somiirgecilik sisteminin ¢cokmesi ve bagimsizlik-
larini yeni kazanmis devletlerin uluslararasi arenaya ¢ikmasiyla, esitsizlikler ve
hak miicadeleleri alanlarinda yeni bir esikten gecildi. Moyn, 6zgiirliiklerini heniiz
kazanmig bu devletlerin yiizlerce yil imparatorluklarin tahakkiimii altinda kalmig
olmalarinin kiiresel anlamda da derin bir esitsizligi beraberinde getirdigini vurgu-
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luyor. Ozellikle 1945-1975 donemi, bir yandan yeni bagimsiz devletler ile eski so-
mirgeci gligler arasinda bir tedarik ve dagitim esitsizligine sahne olurken, diger
yandan da uluslarin kendi iglerinde de giderek kroniklesen bir sosyal esitsizlik ve
yoksulluk sorununa taniklik ediyordu. Bu gelismeler 1siginda, bu devletlerin esit
dagilim ve adil tedarik miicadelesine ¢ok daha yakin oldugunu ve temel sosyal
haklarin kazanimi agisindan emsal tegkil etme firsatina sahip oldugunu belirten
Moyn, 70’li yillarda neoliberal politikalara teslim olmasiyla “Kiiresel Giiney”in
bu 6nemli firsati yitirdigini soyliiyor. Belirtilen yillarda 6nemli bir firsat yakaladig
disiiniilen sosyal hak hareketlerini percinleyen bir diger akim ise 1960’larin sonuna
dogru baslayan ve 70’li yillarda ivme kazanan sivil ve siyasal hak miicadeleleri
oluyor. Moyn, sosyal adaletin bu hareketlerin golgesinde kaldiginin altini giziyor.
Aslinda, bu 6nerme sayesinde, bugiin tartistigimiz insan haklari hareketi krizinin
tohumlarinin, hak miicadelelerinin ayristirildigi, siniflandirildigi ve belli bir hiye-
rarsiye oturtuldugu yarim asirlik bir siiregte serpildigini anliyoruz.

Sivil toplum bu krizin neresinde?

Eger onerildigi gibi bir insan haklan hareketi krizi

icindeysek, bunun en net yansimasini hak temelli

calisan sivil toplum kuruluslarinin birbirleriyle ya-

sadiklar etkilesim, iletisim ve isbirligi sorunlarinda

bulabiliriz. Bir hak ihlali alaninda birden fazla kuru-

lusun bir araya gelmekte, diyalog kurmakta ve is-

birligi yapmakta zorlanmasi, bir krize isaret etmese

bile, 6nemli bir agmazin habercisi olarak degerlendirilebilir. Tiirkiye’de oldugu gibi
baska iilke ve sivil kiiltiirlerde gozlenen bu durumu olusturan nedenler arasinda
sayilabilecek alan koruma, gorev yliceltme ve sinirli fonlara erisim, sadece hak te-
melli calisan sivil toplum kuruluslarini yalnizlastirmakla kalmiyor, ayni zamanda
bu kuruluslarin tesir giiciinii de azaltiyor.

Bu baglamda hak temelli ¢calisan orgiitlerin faaliyetlerini toplumsal fayda igin
gergeklestirdiklerini yeniden hatirlamalan atilacak ilk 6nemli adimlar arasinda
sayilabilir. Dahasi, Samuel Moyn’un da konusmasinda pek ¢ok kez altini gizdigi
gibi, haklar arasinda son iki asirdan bu yana siiregelen hiyerarsinin kaldirilmasi
onemli bir esigin atlanmasini miimkiin kilacaktir. Bunun en iyi 6rnegi, temel 6z-
girliikler miicadelesi veren sivil toplum kuruluglari ile hak temelli hizmet sagla-
yan inisiyatiflerin bir araya gelerek, farkli uzmanliklarini degerlendirmeleri olur.
Bu tiir bir giicbirligi, alanda ¢ok kez karsilastigimiz yipratici rekabeti azaltmakla
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kalmayacak, ayni zamanda miikerrer ¢alismalari 6nleyecek ve sivil topluma ay-
rilan sinirli mali ve kapasite kaynaklarinin verimli kullanimiyla sonuglanacaktir.

Ozellikle, Trump’in Amerika’sinda insan haklari ihlallerine farkli boyutlardan ve
onceliklerle yaklasan birgok orgiitiin bir araya gelerek ortak miicadele vermesi,
bunun diger cografyalarda da basarilabilecegine dair nemli bir emsal olusturu-
yor. Fakat, bunun basarilabilmesi icin sivil toplum kuruluslarinin, haklarin esit-
ligini benimsemesi, iktisadi ve sosyal haklarin da en az temel 6zgiirliikler kadar
onemli oldugunuictenlikle savunmasi gerekiyor. Yoksullukla miicadelede Tiirki-
ye’nin en 6nemli insan haklar savunucularindan Hacer Foggo’nun da belirttigi
gibi, “Acliga son vermek, ifade 6zgiirliigli kadar temel bir haktir.”
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SOSYAL HAKLAR, HIZMETLER, HAK SAVUNUSU
KESISIMINDE SiViL TOPLUMUN GOREVLERI

PANEL KUNYESi
Sivil toplumda temel yaklasimlara bakis: Hizmet ve savunuculuk
24 Mart 2021

Panelistler: Elmas Arus - Sifir Ayrimcilik Dernegi
Mahmut Can isal - Hayata Destek

Moderatér: Hakan Ataman - Sivil Toplum Gelistirme Merkezi

#haksavunuculugu #hizmet

Insan haklari hareketlerinin karsi karsiya kaldigi
zorluklardan yola gikarak basladigimiz, sivil top-
lum kavrami ve sivil toplumun Tiirkiye’deki duru-
mu incelememize, sosyal haklara erisimde énemli
rol oynayan hizmet ve savunuculuk hareketlerini
mercek altina alarak devam ediyoruz. Bir onceki
boliimde de yer verdigimiz iizere, Yale Universite-
si Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi Samuel Moyn,
sosyal ve ekonomik haklari da ifade, inang, toplan-
ma gibi temel 6zgiirliiklerle esdeger kabul ediyor.
Moyn, dzellikle yakin gegmiste ortaya ¢ikan hiyerarsik yaklasimin hak hareket-
lerini aynistirdiginin altini giziyor. Ozellikle, 1960’larin sonundan itibaren insan

haklari hareketinin, merkezine ifade 6zgiirligiini ve statii esitligini almasiyla,
sosyal ve ekonomik haklarin gelecek 20 sene boyunca giindem disi kaldigini ifa-
de eden Moyn, hak savunucularinin odaginda keyfi gozaltilar, iskence, usulsiiz
yargilamalar ve cezasizlik gibi ihlaller bulunurken, tedarik ve dagitim esitligini
pek az tiizel ve gergek hak savunucusunun giindemine aldigini belirtiyor.

Halbuki —Moyn’un da altini ¢izdigi gibi— popiilizmin en gok arttig dlkeler, biitiin
insan haklarinin, 6zellikle de sosyal ve ekonomik haklarin, tahrip edildigi iilkeler.
“Temel” sifatiyla nitelenen haklarin digerlerinin dniine gegmesi, esit dagitim ve
tedarik gibi haklarin goz ardi edilmesi ancak hak hareketlerinin iginde bulundugu
acmazi daha da artirmaktadir. Yine bir 6nceki boliimde belirtildigi iizere, iktisadi
ve sosyal haklari daifade ve inang 6zgiirliikleri kadar savunacak, bu yonde kendini,
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sendika ve sosyalist partilerin gorev ve sorumluluk alanlarindan farklilastiracak,
haklarin esitligini ilke edinen birlestirici bir sivil toplum anlayisina ihtiyag oldugu
gozlemleniyor. Bu agidan, pandemide ortaya gikan bazi sivil toplum orgiitlenme-
lerinin umut vadettigini soyleyebiliriz. Amerika Birlesik Devletleri’nde Black Lives
Matter olusumunun ortaya koydugu, biitiin etnik, sinifsal, toplumsal cinsiyet ha-
reketlerinin taleplerini temsil eden yeni olusumlar artik tek basina ve tek amaca
yonelik aktivizmin yeterli olmayacaginin sinyallerini veriyor. Oniimiizdeki dsnem-
de “askinciligin” sivil toplumu sekillendirecegine dair Moyn’un varsayimindan ha-
reketle, bu baglamda basari 6rneklerinin hak temelli ve hizmet eksenli faaliyetleri
birlestiren sivil toplum olusumlarindan gikacagini 6ngormek yanlis olmayacaktir.

Gerek hak temelli hareketler iginde gerekse bu olusumlar ile hizmet eksenli 6r-
giitlenme modelleri arasinda yarimyiizyila yakin bir ayrisma ve bireysellesmenin
hakim oldugu bir gergeklikte bu iki kavram nasil bir araya gelebilir? Hak temelli
yaklasim ile sosyal ve ekonomik ihtiyaglarin karsilanmasini ayni gati altinda bir-
lestiren unsurlar nelerdir? Hak temelli egilimler ile sosyal haklarin korunmasi ve
ihtiyaglarin tedariki birbirinden bagimsiz diisiiniilebilir mi? Bu hareketleri sen-
tezleyen kuruluslarin belirledigi basan olgiitleri nelerdir? Ne tiir zorluk ve en-
gellerle karsilagsmaktadirlar? Bu kurumlarin elde ettigi iyi 6rnekler baska hare-
ketlerce de benimsenebilir ve basariyla uygulanabilir mi? Basarili hak ve hizmet
temelli 6rgiitlenme modellerinin etkinliginde yerele odaklanmanin payi nedir?

Bu sorularin yanitlarini Tiirkiye’de bu iki olguyu yan yana getirerek faaliyetlerini
surdiiren sivil toplum kuruluslarinin deneyimlerinde bulabiliriz. Bu baglamda, Tiir-
kiye’nin 6nde gelen insan haklar savunucularindan ve Uluslararasi Af Orgiitii Tiir-
kiye Subesi kurucu liyelerinden Hakan Ataman’in ve hak temelli ve hizmet odakli
yaklasimlari bagarili bir sekilde harmanlayarak uygulayan Sifir Ayrimcilik Dernegi
ile Hayata Destek Dernegi temsilcilerinin deneyimleri ufkumuzu genisletiyor. Sifir
Ayrimcilik Dernegi Baskani Elmas Arus ve Hayata Destek Dernegi Hukuk Danis-
mani Mahmut Can Isal’in paylasimlari, iigiincii sektérde hak temellilik ile sosyal
hizmetlerin nasil birlestirilebilecegiyle ilgili 5nemli izdiisiimlere dikkat ¢ekiyor.

Sivil toplumda hak temellilik ile hizmet temellilik
kavramlari birlestirilebilir mi?

Onceki bsliimde de vurgulandigi gibi hak hareketleri ile sivil inisiyatifler arasin-
da olusturulan yapay hiyerarsinin ve ayrismadan beslenen rekabetgi yaklasimin
artik sonug vermedigi bir donemdeyiz. Hakan Ataman’in bu degisim doneminin
ozelliklerine dair gesitli saptamalari, sivil toplum kuruluslarinin gelecekte faa-
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liyetlerini siirdiirebilmeleri ve etkinliklerini koruya-

bilmeleri igin 6nemli ipuglar barindiriyor. Diinyada

sivil toplum lizerine tartismalarda hala hak temelli

ve hizmet temelli ayristirmasinin yapildigina dikkat

ceken Ataman, bugiin savunuculuk faaliyetlerinin

tek basina yeterli olmadigini belirtiyor. Ozellikle

pandemiyle daha da giiglesen insani ve ekonomik

kosullarda calismalarini siirdiirmek isteyen sivil

toplum kuruluslarinin, Ataman’in da 6nerdigi gibi, hak temelliligi ve hizmeti bir-
lestirmesi gerekiyor. Ayrica bu kuruluslar, faaliyetlerini miimkiin oldugunca so-
mut ciktilarn dikkate alarak, yerelin ihtiyaclarina odakli bir bigimde yiiriitmelidir.
Bir diger deyisle, sadece hak temelli savunuculuk faaliyetlerinin yeterli olmadigi
gibi, temel ve sosyal 6zgiirliiklerin korunmasini 6ncelikleri arasina almayan sivil
toplum calismalari da yeni zorluklara yanit vermekte sinirli kalacaktir.

Pandemiyle birlikte sivil toplumda hak temelli yaklasimlar ile
hizmet temelli yaklasimlar arasinda nasil bir iliski kurulmustur?

Covid-19’un yol actig kiiresel saglik kriziyle derinlesen barinma, gida, hijyen,
guvenlik ve yoksulluk gibi sorunlarla miicadele her ne kadar sivil toplumu hak
temelli ve hizmet odakli ¢6ziimler gelistirmeye mecbur biraksa da, bu iki olguyu
bir araya getirmenin de gesitli zorluklar oldugunu goriiyoruz. Kritik hizmetler
kadar sosyal haklarin korunmasini da ¢alismalarinda 6n planda tutan kurulus-
lardan biri olan Sifir Ayrimcilik Dernegi’nin yoneticisi Elmas Arus, pandemi sart-
larinin hakim olmasiyla savunuculuk hareketlerinin sahada daha az karsilik bul-
dugunu ifade ediyor. Pandemi onlemi olarak uygulanan uzun kapanma siirecinin
en olumsuz etkilerine kirilgan gruplarin maruz kaldiginin altini gizen Arus, bu
donemde yasanan is ve gelir kayiplarinin, 6zellikle azinliklari, yoksullari ve diger
dezavantajli topluluklari temel haklarindan mahrum biraktigina dikkat gekiyor.

Kirilgan gruplarin salginin en siddetli giinlerinde is ve gelir kayiplar nedeniyle
barinma, gida, hijyen ve egitim gibi temel haklarindan mahrum kalmasi, Sifir
Ayrimcilik Dernegi’ni halihazirdaki hak savunuculugu ¢alismalari yaninda hiz-
met eksenli faaliyetleri benimsemeye yoneltmistir. Sokaga ¢ikma yasaklariy-
la yasanan istihdam ve gelir kayiplarindan etkilenen gruplarin basinda Sifir
Ayrimcilik’in uzun yillar birlikte ¢alistigi Roman topluluklarinin geldigini goz
oniinde bulundurursak, bu grubun kisa vadede karsi karsiya kaldigi en yasam-
sal sorunun temel ihtiyaglarini karsilayacak imkanlardan yoksun birakilmalari
oldugunu soyleyebiliriz. Bu sorunun ortadan kaldirilmasi igin, Sifir Ayrimcilik

26



Dernegi’nin pandemiyle birlikte politikalarini, faaliyetlerinin eksenini gézden
gecirdigini Arus’un aktarimlariyla 6greniyoruz. Dernegin bu amagla yasama
gecirdigi en kritik reform, Roman yurttaslarin temel sosyal haklarindan mah-
rum kalmamalari igin gesitli hizmetlerin tedarikini de halihazirdaki calismala-
rina dahil etmesi olmustur. Arus’un bu baglamda paylastigi somut sorunlar
arasinda, Tiirkiye’nin gesitli metropollerinde faturalarini 6deyemeyen ailelerin
elektriklerinin kesilmesi, dolayli olarak bireylerin giivenlik, hijyen ve egitim gibi
temel haklarindan mahrum kalmalari sayilabilir.

Sifir Ayrimcilik’in bu sorunlara karsi gelistirdigi yontemlerse hak temelli ile hiz-
met eksenli yaklagimlarin nasil etkili bir sekilde birlestirilebilecegine dair iyi 6r-
nekler sunuyor. Yine Arus’un ifadeleriyle 6zetlenecek olursa, dernek, baslattig
bir yardim kampanyasi araciligiyla sadece elektrigi kesilen ailelerin faturalarinin
odenmesini saglamakla kalmamis, bu yaptirima maruz kalan kirilgan gruplarin
ugradigi hak ihlallerine yonelik kamuoyu olusturmak amaciyla etkili savunu kam-
panyalar yiiriitmistir. Dernegin onciiliigiinde baslatilan yardim ve savunu kam-
panyalar sonucunda faturalar 6denmis, kesilen hizmetler yeniden baglanmis,
kinlgan gruplar temel haklari ve bu haklar kamu kurumlarn nezdinde nasil talep
edecekleriyle ilgili egitilmis, yerel ve merkezi yonetimler ise temel hak ve hizmet-
lerin saglanmasiyla ilgili sorumluluklar konusunda bilgilendirilmistir. Arus, 6zel-
likle son madde baglaminda kaymakamlik ve il miidiirliikleri gibi yerel yonetim
mecralarinda yapilan savunu ¢alismalarinin 6nemini

vurgularken, ozellikle kamu kurumlarinin isleyisi ve

dilekge yazma gibi konularda hak sahiplerine verilen

egitimlerin faydasina da dikkat gekiyor.

Hayata Destek Dernegi, 2000’lerin ortalarindan bu I
yana hak temelli hizmet saglama alaninda topluma
katkilariyla taninan bir diger etkili bir sivil toplum ku-
rulusu. Kurumun hukuk danismani Avukat Mahmut
Can Isal, Hayata Destek’in belirleyici 6zelliklerinden birinin hak temellilik ile
hizmet odaklilik arasinda ayrim yapmamasi oldugunun altini giziyor. Isal’a gére
Hayata Destek, sivil toplumu demokratik yasamin temel ilkelerinden biri olarak
kabul ediyor, paydaslarinin ihtiyaglarina hak temelli yaklasiyor ve hak sahiple-
rine hizmeti bu kistaslara gore ulastiriyor. Bu baglamda dernegin sagladigi hak
temelli hizmetlerden 4 milyona yakin miilteci faydalaniyor. Hayata Destek, miil-
tecilere yonelik toplum temelli koruma, bireysel koruma, gegim kaynagi destek-
leme, psikososyal uyum, hukuk danismanligi programlari yaninda ¢ocuk haklari,
mevsimlik tarimda gocuk isciligiyle miicadele ve ¢ocuk koruma alanlarinda da

onemli calismalara sahip.
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Isal’e gore, hak ve hizmet temelli calisan diger olusumlar gibi Hayata Destek’in
de birincil amaci, ihtiyag sahiplerine ucu agik bir sekilde insani yardim gotiirmek
yerine paydaslarini temel haklariyla ilgili bilinglendirerek, iginde bulunduklar zor
sartlardan bir topluluk olarak ve giiglenerek gikmalarini saglamak. Hak ve hiz-
met temelli calisan kuruluslarin hepsine atfedilebilecek bu ortak vizyona Hakan
Ataman’in eklenmesini 6nerdigi bir diger ilke ise, hukukun dstiinliigi. Ataman,
bu anlamda hak temelliligin su vazgegilmez ilkelerin bir biitiinii oldugunun altini
giziyor: gliclendirme, katilimcilik, hesap verebilirlik, hukukun istiinligi, aynm-
cilik yapmama ve insaniyet merkezlilik.

Hak temelli egilimler ile sosyal haklarin korunmasi ve
ihtiyaclarin tedariki birbirinden bagimsiz dstntlebilir mi?

Daha dnce de belirtildigi gibi, hak ve hizmet temelli calisma pratiklerini sentez-
leyerek uygulamaya gegirmek her sivil toplum kurulusunun kolayca basarabildigi
bir eylem degil. Zorluklarin baginda “6lgme ve degerlendirme” ile “goriiniirlik”
sorunsallari geliyor. Bir diger deyisle, “hak ve hizmet temelli ¢oziimlerimizin basa-
risini nasil 6lgliyoruz?” ve “bu ¢alismalarin toplum tizerindeki olumlu etkilerini ne
zaman ve nasil gorecegiz?” gibi sorular kurumlarin galismalarina dair basar algisi-
niyonlendiriyor. Ataman, zaman baskisinin ve genellikle fon kurumlarinca belirle-
nen etki 6lgme/degerlendirme kistaslarinin, savunuculukla hizmeti bir arada sag-
lamaya calisan sivil toplum kuruluslarinin isini daha da zorlastirdigini belirtiyor.

Kurumlarin bu zorluklarla miicadele yontemleri farkliliklar gosterse de, teknolo-
jinin etkin kullanimi ve yereldeki paydaslarin talepleri dogrultusunda olusturu-
lan stratejiler basat araglar olarak 6n plana gikiyor. Sifir Ayrimcilik Dernegi’nin
pandemi doneminde yerel paydaslarini harekete gegirerek yiiriittiigiu gidaya
erisim hakki kampanyasi, hem degisen sartlarla uyumlu stratejilerin kurgulan-
masi hem de dijital platformlarin etkin kullanimi agilarindan iyi birer 6rnek teskil
ediyor. Ne kamu kurumlari ne de sivil toplum kuruluslarinin bulundugu Roman
mahallelerinde gidaya erisimde yasanan sorunlar mahalle sakinlerinin ¢ektigi
videolar araciligiyla 30 bin takipgisine ulastiran Sifir Ayrimcilik Dernegi, bu diji-
tal farkindalik calismasiyla Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi’nin dikkatini gek-
meyi basarmis.

Mahmut Can Isal, Hayata Destek’in de dijital platformlari ve diger kitle iletisim
mecralarini kullanarak, pandemi sonrasinda miiltecilere yonelik artan dezenfor-
masyon faaliyetleriyle miicadele ettigini ifade ediyor. Isal, 6zellikle hak kavra-
minin toplumun 6nemli bir kesiminde karsilik bulmadigina isaret ediyor. Baslica
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sosyal ve iktisadi haklarin cinsiyet, dil, din ve irk gozetmeden herkese taninmasi
gerekliliginin kamuoyunun genis bir kesimine anlatilmasi ise sabir kadar en son
iletisim teknolojilerinin etkin kullanimini ve esnek politikalar gerektiriyor.

Sonug olarak, sivil toplum orgiitleri, calismalarinin etkinligini koruyabilmele-
ri icin hem hak hem de hizmet temelli yaklasimlar benimsemeleri gereken bir
déneme adim atmis bulunuyor. Bu dénemin basat 6zelliklerinden biri, sadece
ihtiyaca yanit veren, salt hizmet odakli yaklagimlarin sorunlarin ana nedenlerini
ortadan kaldirmiyor olmasi. Bir diger karakteristigi ise, kisa vadeli yasamsal ih-
tiyaclara yanit vermeyen hak miicadelelerinin de ihtiyag sahipleri ve diger pay-
daslardan destek bulamayisi, olumlu etkilerinin kolay tezahiir edemeyisi. Bu ne-
denle, bu béliime katki sunan uzmanlarin da birgok kez vurguladigi gibi, bireyin
sosyal haklarini giivence altina almayan savunuculuk ve bu kazanimlara kisitli
erisim sunan kisa vadeli hizmet faaliyetleri icra eden sivil toplum olusumlarinin
gelecekteki konum ve rolleri siirdiiriilebilir olmayacaktir. Ote yandan, sivil top-
luma fon saglayan aktorlerce dayatilan “rekabetgilik” ve “projecilik” anlayisla-
rindan tiireyen etki 6lgme/degerlendirme ve goriiniirliik kistaslar bugiin hak ve
hizmet temelli calismalari yeni engellerle siniyor. Calismalarini gelecege tasi-
mak isteyen sivil olusumlarin, bu zorluklarla miicadelede savunuyu ve hizmeti
birlestirmeleri kadar, ¢alismalarinin olumlu etkilerini kisa siirede kanitlama ve
genis kitlelere ulastirma gibi yeni yiikiimliiliikleri de olugmustur. Bu minvalde,
yeni sivil toplum, hak ve hizmet odakli yaklagimlari birlestirebildigi ve bu galis-
malarin iyi 6rneklerini en ileri analitik ve dijital teknolojileri kullanarak genis bir
paydas tabanina yayabildigi siirece eskisinden ayrilacaktir.
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TURKIYE'DE SiViL TOPLUMUN MANEVRA ALANLARININ
DONEMLER ICINDE DEGISiMi: GELENEKSEL
SORUMLULUKLAR, DEGISEN KOSULLAR,

YENi YAKLASIMLAR

PANEL KUNYESI
Sivil Toplumun Manevra Alanlari: Gorevler, Sorumluluklar, Sinirlar
3 Nisan 2021

Panelistler: Metin Bakkalci - Tiirkiye insan Haklari Vakfi
Goran Miletic - Civil Rights Defenders
Feray Salman - insan Haklari Ortak Platformu (IHOP)

Moderatér: Ahmet insel - Akademisyen ve Gazeteci

Sivil toplumun sorumluluklari nelerdir, manevra alanlari
nasil tanimlanir?

Antik Yunan doneminden bu yana sivil toplumun birtakim islev ve sorumluluklari-
nin ayni kaldigi, bazi manevra alanlarinin ise degisen siyasal ve sosyolojik gergek-
liklere gore yer yer genisleyip kimi zaman da daraldigi gozlemlenmektedir. Bireysel
gikarlar ile toplumsal gikarlarin dengelenmesi, kamuoyu onceliklerinin rejimlerin
karar ve politikalarinda temsili, refahin esit dagili-
mi, toplumun tiim paydaslarinin temel sosyal hak
ve kazanimlara erisiminin saglanmasi sivil toplumun
o
‘

¢aglar boyunca degismeyen sorumluluk ve gorevleri
arasinda yer almigtir.

Bu dort temel 6zelliginin yaninda, toplumlarin de-

mokratik gelisim siireglerindeki ilerleme ve karsi-

lasilan zorluklara gore sivil toplumun yeni gorevler

iistlendigi sdylenebilir. Ornek olarak, Aydinlanma caginda zayiflayan Kilise ta-
hakkiimii karsisinda bireysel 6zgiirliiklerin kabulii ve yayilmasi igin verilen mii-
cadeleyle, kisisel haklarin savunulmasi sivil girisimlerin giinlimiize kadar gelen
onemli bir 6gesi olmustur. Ayni sekilde, 18. yiizyil Ingiltere’si ve Hollanda’sinda
sermaye sahiplerinin loncalar lizerinden bir araya gelerek monarsiye karsi ken-
dilerine siyasal alan agmalari, 19. yiizyilda 6zellikle Avrupa ve Amerika Birlesik
Devletleri’nde —yine drgiitlenme yoluyla— siradan vatandagslarin temel hak ve
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sosyal hizmetlere erisimleriyle devlet politikalarini
goreceli de olsa etkileyebilmeleri, bu ¢aglarda sivil
olusumlarin basat 6zellikleri arasinda yer almistir.
20. ylizyilda ise sivil toplum olgusu ifade 6zgiirligu,
hukukun Ustiinliigi, ortak fayda ve insan haklarinin
genisletilmesini igeren yeni gorev ve sorumluluk
alanlari kazanmistir.

Ozetle, bireyin toplumun gelisimine aktif bir paydas

olarak ortak edilmesi, toplum ile yonetim kademesi arasindaki koprii gorevi, re-
fahin esit dagilimi ile sosyal dayanigsma ve yardimlagma sivil toplumun dort ev-
rensel niteligini olusturmaktadir. Bireysel haklar, 6rgiitlenme, ifade 6zgiirlig,
hukukun tstiinliigi, ortak fayda ve insan haklari savunusu ise ylizyillar boyunca
toplumlan kiskag altina alan sorunlara karsi gelistirilen ¢oziimlerin birer yansi-

Turkiye'de sivil toplumun manevra alanlari, degisen sorumluluklari

Tiirkiye’de sivil toplumun manevra alanlari ve sorumluluklarinin da benzer do-
nemsel degisimlere ugradigini soyleyebiliriz. Ornek olarak, cumhuriyetin bas-
langicindan 2o0. yiizyilin sonuna kadar siiregelen donemde dernek, vakif, meslek
odasi ve bolgesel kalkinma ajansi sayisinin arttigi gézlemleniyor. Fakat gok uzun
yillar boyunca bu orgiitlerin agirlikli olarak yardimlasma, dayanisma, kalkinma
ve iye faaliyetleri yiiriittiigii, pek azinin toplumsal refah ile bu yonde hiikiimet
politikalarinin gelistirilmesi ve denetlenmesi gibi katilimci siiregleri 6nceledigi
dikkatten kagmiyor. Insan haklari, bireysel 6zgiirliikler, ortak fayda savunusu-
nun ise Tirkiye’de sivil toplumca sahiplenmesinin 1980 darbesi sonrasina rast-
ladigi tespit ediliyor. 8o darbesinin getirdigi agir insan haklari ihlalleri ile Avrupa
Birligi (AB) uyum siireci tohumlarinin atildigi 9o’li yillardaki goreceli serbestles-
me ve disa agilim, sivil toplumun manevra alanlarini artirmistir. Bir diger deyis-
le, insan haklari, demokratiklesme, hukukun Ustiinligu, bireysel ozgiirliiklerin

savunulmasi, devlet politikalarinin denetlenmesi ve
yonlendirilmesi 21. yiizyil esigindeki Tiirkiye’de sivil x

toplumun yeni sorumluluklarini olusturmustur.

Tiirkiye Insan Haklari Vakfi Yonetim Kurulu Baskani
Metin Bakkalci, bu donemsel siyasal gelismelerin son
40 yilda iilkemizde sivil toplumun manevra alanlari-
ni nasil degistirdigini yakindan gozlemleyen bir isim.



12 Eyliil 1980 askeri darbesini Tiirkiye’de sivil toplumun gelisimi yoniinden de bir
esik olarak tanimlayan Bakkalci, insan haklar odakli sivil 6rgiitlenmenin belir-
leyici unsurlar arasinda iskence magdurlar ile iskenceye taniklik etmis saglik
calisanlarina yer veriyor. Bu aktorlerin, gerek magdurlarin fiziksel ve duygusal
yaralarinin sarilmasi gerekse iskence faaliyetlerinin giin i1sigina gikarilmasi ama-
ciyla, Insan Haklar Dernegi (IHD) ve Tiirk Tabipleri Birligi (TBB) dnciiliigiinde
enformel aglar iizerinden bir araya geldiginin altini giziyor. Bakkalc’’nin aktari-
miyla, devletin insan haklari ihlallerine miidahil olmaya calistigi, bundan dolayi
miizakere yollarinin daha agik oldugu donemlerden biri olan 9o’li yillarin basi,
hak temelli hareketlerin Tiirkiye Insan Haklari Vakfi gibi kurumsal catilar altinda
orgiitlenmesine sahne olmustur.

Bir yandan hak ihlalleri artarken diger yandan duyarliigin da giiglendigi 90’lar
gibi, 2000’li yillarda —6zellikle insan haklari alaninda- sivil toplumun manevra
alaninin genisledigine dikkat gekiyor Bakkalci. Bu anlamda, 2000-2004 donemi,
devletin insan haklarina daha fazla hakim olmasiyla daha kontrollii ve duyarli
bir donem olarak karsimiza gikmaktadir. Bunda Tiirkiye’nin AB iyeligi adayli-
ginda kaydedilen somut gelismelerin de siiphesiz 6nemli bir etkisi oldugu gorii-
liyor. Ancak bu donemin uzun siirdligii soylenemez; Bakkalcr’ya gore, 11 Eyliil
sonrasinda diinya genelinde yeniden yiikselen otoriterlesme, Tiirkiye’de 2004
sonrasinda miizakere alanlarinin devlet tarafindan yavas yavas kapatilmasiyla
sonuglanmistir. 2008 yilinda dernekler kanununda yapilan degisiklikler ile 2016
sonrasinda getirilen yeni yasal diizenlemeler nedeniyle sivil alan giderek daral-
mis, sivil toplum kuruluslarinin (STK) manevra alani da kiigiilmiistiir. Ozellikle
insan haklari alaninda faaliyet gosteren sivil olusumlar, devletle miizakere arag-
larinin bu donemde azalmasiyla ve devletin kendine yakin imtiyazli gruplar lize-
rinden sivil alana miidahil olmasiyla kendilerini tam bir agmazin iginde bulmus-
tur. Bakkalci’nin bu gozlemlerine ek olarak altini ¢izdigi bir diger 6nemli nokta,
bu daralma siirecinde, diger sivil toplum kuruluslar gibi, hak temelli 6rgiitlerin
iclerine kapanmaktansa mesru alanlarda ¢alismalarini siirdiirebilmesi ve ulusla-
rarasi kuruluslardan gerekli destegi alabilmesi.

Manevra alanlarini korumada STK'lar arasi dayanismanin énemi

STK’lanin aralarinda gelistirdikleri gerek yerel gerekse uluslararasi dayanisma
mekanizmalari, demokratiklesme siireglerini heniiz tamamlamayan (ilkelerde
gozlemlenen daralmaya karsi en etkili miicadele yontemlerinden biridir. Sivil olu-
sumlar arasinda kurulan koordinasyon ve yardimlasma aglar STK’larin karsilastik-
lar sorunlarin tanimlanmasi ve daha genis yerel ve uluslararasi paydas kitlelerine
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aktarlmasi, ¢6ziim onerilerinin paylasilmasi ve gerek o
o®

teknik gerekse de mali kaynaklarin seferber edilmesi o \
gibi 6nemli islevler goriir. Ozellikle, hak miicadelesine o u

odaklanan sivil inisiyatiflerin yerel 6l¢ekte karsilastikla- o
r sorunlarin ¢oziimiinde uluslararasi ve yerel sivil top- u o u
lum kuruluslarini harekete gegirmeleri, devletle miiza- \ [ l/

kere siireglerinde bu aktorlere onemli agilimlar sunar.

Ozellikle son yillarda otoriterlesen rejimlerin iizerine

bir karabasan gibi ¢oken “daralan sivil alan” tehdidiyle miicadelede yaratici ve
kamuoyunda farkindalik olusturmayi hedefleyen dayanisma yontemlerinin yani
sira koordinasyon odakli platformlarin gerekliligi daha iyi anlagilmaktadir.

Tiirkiye’de sivil toplum kuruluslarinin manevra alanlarinin genisletilmesi ve ko-
runmasina yonelik iyi rneklerden biri, Insan Haklari Ortak Platformu (IHOP). In-
san Haklar Dernegi (IHD), Insan Haklari ve Mazlumlar Igin Dayanisma Dernegi
(MAZLUMDER), Helsinki Yurttaslar Dernegi (HYD), Tiirkiye Insan Haklari Vakfi
(TIHV) ve Uluslararasi Af Orgiitii Tiirkiye Subesi tarafindan kurulan THOP, Tiirki-
ye’de insan hak ve 6zgiirliiklerine dayali, hukukun istiinliigiine saygili ve katilimci
bir demokrasinin insasi idealini paylasan sivil olusumlarin giiglerini nasil birlesti-
rebilecegini gosteren énemli bir model. IHOP Genel Koordinatorii Feray Salman,
platformun, kuruldugu 2005 yilinda baglayan Tiirkiye’nin AB adaylik miizakerele-
rinin sundugu agilimlara kolektif olarak miidahale alani yarattiginin altini giziyor.

Salman’in bu yerinde tespiti, donemsel i¢ ve dis dinamiklerin sivil toplumun
hareket ve yeni ¢oziimler gelistirme kabiliyetine iliskin 6nemli ipuglar icermek-
tedir. Keza Salman da, Bakkalci gibi, Tiirkiye’de sivil toplumun doniisimii agi-
sindan 1990°’lart “kritik zamanlar” olarak niteliyor. Agir insan haklari ihlallerinin
yasandigi bu yillar, bir yandan acili siiregleri beraberinde getirirken diger yandan
dasivil toplumun kendiiginde dayanigarak, isbirligi yaparak giiclenmesinin onii-
ni agmistir. Dahasi, Salman bu yillarda uluslararasi arenada da sivil toplum igin
yeni agilimlarin oldugunu —hatta bir nevi enternasyonallesmenin— basladigini
kaydediyor. 1992 Viyana Insan Haklar Konferansi’nin bu acidan belirleyici bir
referans noktasi oldugu iddia edilebilir. Tlirkiye agisindan ise, AB miiktesebatina
uyum siireci, ortaya ¢gikan demokratik reform paketlerinin gelistirilmesine sivil
toplumun miidahil olmasini ve bu ¢ercevede Avrupali muadilleriyle daha yakin-
dan galismasini saglamistir. 2009’a kadar devam eden ve sivil toplum kurulus-
lari arasindaki dayanismayi kuvvetlendiren bu ilimli iklimin ortaya ¢ikardigi en
somut kazanimlardan birinin Ayrimcilikla Miicadele ve Esitlik yasa tasarisinin
kabulii oldugunun altini giziyor Salman.
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2010’lardan itibaren daralmaya baslayan, 2016-18 yillari arasinda ise birgok ku-
rulusun haksiz hukuksuz kapatilmasi ve 130 binin lizerinde ¢alisanin ihraciyla
iyice kiigiilen sivil alanin ¢eperi, STK’lar arasi dayanismanin 6nemini bu alanin
korunmasi yoniinden bir kez daha gosteriyor. Bugiin uluslararasi arenada da,
insan haklarialaninda emek veren sivil toplum kuruluslari, sivil alanin daralmasi
ve popiilizmin yiikselmesiyle etkilerinin azaldigini belirtiyor. Isvec merkezli te-
mel hak ve 6zgiirliikler savunucusu Civil Rights Defenders (Sivil Haklar Savunu-
culan) adli kurulusun Avrupa ve Ortadogu Temsilcisi Goran Mileti¢’e gore, asir
sag soylemin gii¢ kazanmasiyla, sivil toplumu engellemek ve daha dar bir alana
hapsetmek igin kendi kurum ve kuruluslarini olusturan devletlerin sayisinda da
kayda deger bir artis var. Ayrica, dijitallesmeyle birlikte insan haklar hareket-
lerinin kanit temelli yaklasimdan duygu temelli yaklasimlara dogru kaydigini
belirtiyor Miletic. Bir baska deyisle, hak ihlallerinin gosterildigi videolar ve hiz-
L tiiketilebilen diger dijital icerikler, yeni kusak tarafindan kanit ve bilgi icerikli
uzunyazili raporlara tercih ediliyor. Birkag dakikalik dijital icerik, duyguya dayali
hizli reaksiyonlar dogurabiliyor. Miletic¢ dijitallesmenin, hiikimetler iizerindeki
etkisini yavas yavas kaybeden sivil toplumun 6rgiitlenme ve kamuoyunu sekil-
lendirme becerilerini artirdigini vurgularken, bir yandan da sivil toplumun her
haliikarda kendini bu ¢agin gergeklerine uyarlamasini, degistirmesini ve hatta
hiikiimet politikalarini etkilemenin yeni yollarini bulmasini tavsiye ediyor. Mile-
ti¢’in tavsiyesi, sivil inisiyatiflerin deneyim paylasiminda ve farkli isbirligi mecra-
lari kurmalarinda dayanismanin roliinii bir kez daha 6n plana gikaryor.

Fonlarin sivil toplumun manevra alanlari Gzerindeki etkileri

Daha once de deginildigi gibi, bireylerin sosyal hak
ve hizmetlere erisimlerinin kolaylastirilmasi, kay-
naklarin ve refahin esiti dagilimi, hem sivil toplumu
var eden etmenlerin hem de sivil toplumun sorum-
luluklarinin basinda geliyor. Tarihte egitim, saglik,

barinma, beslenme ve hijyen gibi temel haklara eri-
simde yasanan kokli sorunlarin ¢oziimii igin gerekli
kaynaklarin seferberligi ve dagitiminda goniilli mecralarinin, hayir kurumlarinin
ve yardim orgiitlerinin oynadiklari rol, filantropinin sivil toplumu var eden temel
etmenler arasinda yer almasini saglamistir. 21. yiizyilda sivil toplumun bu filant-
ropik kaynaklari ihtiyac sahipleriyle eslestirmenin yani sira, kendi faaliyetlerini
idame ettirmek igin kullandigina, ve hatta bu kaynaklara erisimde rekabetgi poli-
tikalar giittiigline tanik oluyoruz.
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Bu acgidan bakildiginda, toplumun gikarini ve toplumsal faydayi odagina aldigini
iddia eden igiincii sektoriin neredeyse 6zel sektor gibi davrandigini soylemek yan-
lis olmaz. Fon kaynaklarinin giderek kisitli hale geldigi pandemi sonrasi donemde,
fon veren kuruluslarin kriterlerini ve beklentilerini karsilayabilmek i¢in STK’la-
rin bazi serbest piyasa pratiklerini repertuarlarina kattigini fark ediyoruz. Kuzey
Amerika veya Bati Avrupali sivil toplum kuruluslarinda oldugu gibi, Tiirkiye’deki
sivil alanda da kurumsal hiyerarsilere, profesyonel calisma kadrolarina, finansal
okuryazarliga, fizibilite calismalari ile denetleme ve degerlendirme programla-
rina sikca rastliyoruz. Keza, pandemiyle birlikte, 6zel sektérden devsirilmis bu
iskollarina dijitallesmeyi de eklemek miimkiin.

Kisitli fon kaynaklarinin sivil toplumun bir gergegi oldugunu hatirlatan Goran Mi-
leti¢, “Yarin paramiz olacak mi?” kaygisinin bugiin de gegerliligini korudugunu
savunuyor. Mileti¢’in sivil toplum kuruluslarinin devletin hizmet yiikiimliligini
ustlenmek gibi bir sorumlulugu olmadigini vurgulamasi, fon kaynaklarini artirmak
icin uzmanliklan disinda kalan alanlarda da var olmaya galisan STK’larca dikkate
alinmasi gereken bir uyari. Gerek Mileti¢ gerekse Salman 6zellikle hak temelli
calisan, insan haklari miicadelesi veren kuruluslarin sinirsiz fonlara sahip olama-
yacaklarini ve bu nedenle 6nceliklerinden vazgegmeden, sahadaki diger kurulus-
larla dayanisma iginde calismalarinin 6neminin altini giziyor.

Sonug olarak, son 4o yiliginde sivil toplumun temel sorumluluklarini siirdiiriirken,
degisen manevra alanina ayak uydurmak igin yeni islevler edindigini hem diin-
ya genelinde hem de Tiirkiye 6zelinde gozlemliyoruz. Daralan bir sivil alana ve
otoriterlesen devlet yonetimine ragmen, STK’lar yardimlasma, toplumsal fayda,
sosyal haklarin ve esit dagilimin saglanabilmesi igin calismalarini siirdiiriirken,
bir yandan da temel hak ve 6zgiirliikler icin yarim asirlik miicadelelerine devam
ediyorlar. Bireysel haklar, birlikte yasama, toplanma 6zgiirliigii, karar alma sii-
reglerine dahil olma ve hiikiimet politikalarinin denetimi gibi islevler hala ¢ogu
STK’nin misyonunu olusturuyor. Fakat, Turkiye 6rneginden de goriilebilecegi gibi,
son 10 yilda ivme kazanan otoriterlesme dalgasi ve pandemiyle derinlesen kay-
nak sorunu, bu kuruluslarin mevcut alanlarini koruyabilmeleri igin yeni ilkeler ve
yontemler benimsemelerinin artik bir zorunluluk oldugunu gosteriyor. Bu agidan,
90’li yillarda Tiirkiye lgilincii sektoriinde tohumlari atilan dayanisma prensibinin,
bugiin gozlemledigimiz egilimin aksine, daha fazla sivil olusumca benimsenmesi
dogru yonde atilmis bir adim olacaktir. Kuruluslar arasinda cogaltilabilecek IHOP
gibi dayanisma platformlari, STK’larin karar alicilar lizerindeki etkilerini konsolide
etmelerine imkan taniyacak, bir yandan da azalan yabanci ve yerli fon kaynaklari-
nin daha verimli kullanilmasina ve adil paylagsimina kapi aralayacaktir.
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SIVIL TOPLUMUN FARKLI TANIMLARI, CESITLI AKTORLERI:
KIMLIKLER, DEGERLER VE TOPLUMSAL FAYDA

PANEL KUNYESI
Sivil Toplumu Yeniden Distinmek: Kimlikler, Degerler ve Toplumsal Fayda
21 Nisan 2021

Panelistler: Emrah Giirsel - the Kreuzberg Initiative against Anti-Semitism
(KlgA)
Ferhat Kentel - Akademisyen
Yildiz Tar - Kaos GL
Isik Tliziin - Egitim Reformu Girisimi

Moderator: Ayse Kose Badur - istanbul Politikalar Merkezi

Sivil Toplumun Tarih iginde Yolculugu

Gunilimiizde agirlikli olarak karar alma siireglerine
katilim, hak temelli savunuculuk, azinliklarin ve kiril-
gan gruplarin gikarlarinin temsili ve sosyal fayda gibi
eylemler ekseninde tanimlanan “sivil toplum”, aslin-
da Antik Yunan’dan bugiine uzanan evriminde birgok
kez kabuk degistirmistir. Iki milenyumu asan serii-
veninde, sivil topluma yiiklenen rol ¢agin hakim siyasal, toplumsal ve dini dog-
malarina gore her seferinde yeniden tanimlanmistir.® Gerek eski ve ortagaglarda
gerekse moderniteye gegiste sivil toplum giiven, uyum, siireklilik ve adaletin tesi-
siyle 6zdeslestirilen aile, din ve devlet kurumlari disinda kalan kaotik alaninislahi
icin bir gereklilik olarak goriiliiyordu.” Ancak Aydinlanma gagina gelindiginde si-
vil toplum, bireyin dogayla ve toplumun paydaslariyla uyumlu, muktedirin tahak-
kiimi altina girmeden kendi kaderini gizebildigi anlamli bir yasam siirebilmesi
igin gerekli olan ve katilimciligi merkezine alan normlar etrafinda biitiinlesmeye
baslamistir.® Endiistri devriminin safaginda ise toplumun “sivil” olan kismi, artik

6  John Ehrenberg, Civil Society: The Critical History of an Idea, New York: New York University Press,
2017, 1-12

7 Ibid., 22-26, 52-57.

8  John Locke, Second Treatise of Government, Project Gutenberg, 14.
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aile ve devlet gibi kurumlarin kapsamindan tamamen ¢ikmistir. Sermaye sahibi
burjuva sinifinin da gelisimini tamamlamasiyla, Hegel’in biirgerliche Gesellschaft
(burjuva toplum veya sivil toplum) olarak adlandirdigi 6zfarkindaliklar yiiksek
miilk ve sermaye sahiplerinin, siyasi iktidara karsi hak ve ¢ikarlarini savunmak
ve kuvvetlendirmek icin olusturduklari kolektiflere doniismiistiir.°

19. yilizyilin sonlarindan baslayarak 20. yiizyilin
ortasina uzanan totaliter rejimlere karsi verilen
miicadelelerle birlikte, sivil olusumlar sadece belli
bir ekonomik kesimin g¢ikarlarini kollayan aktorler
olmaktan ¢ikarak bireyin (6zellikle emekgilerin)
temel hak ve 6zgiirliiklerini savunan kurumlar al-
tinda teskilatlanmaya baslamistir. Ornek olarak,
1950’li ve 60’li yillarda daha gok Kuzey Amerika ve
Bati Avrupa’da yiiriitiilen karsilastirmali siyaset
arastirmalarinda, sivil katilim ve karar alma siireglerine aktif olarak dahil olma,
demokratik ve liberal toplumlarin olmazsa olmazi olarak tanimlanmaktadir.”
Sovyetler Birligi’nin dagilmasini takip eden “liglincli demokratiklesme dalga-
siyla”" totaliter rejimlerin “demokratiklesme” siireglerinde rol alan, temsil ve
izleme faaliyetlerinin Gtesine gegerek katilimci siyasal siireglerin sekillenmesine
uzmanliklariyla bizzat destek veren dernek, vakif, diisiince kurulusu, meslek 6r-

tig1 gozlemlenmistir.

Bugiin, diinyanin birgok yerinde sivil toplum kuruluslariigin tiglincii demokratik-
lesme dalgasiyla baslayan balayi doneminin sona erdigi goriiliiyor. Bu baglam-
da, “daralan sivil alan”, 2010’larin baslarindan itibaren ti¢lincii sektor ¢alisanla-
rinin sik¢a duydugu —ve hatta telaffuz ettigi— bir ifade olarak giindelik jargona
yerlesti. Bu kavramin yaygin kullanimi, kiiresel olgekte yiikselen popiilizmden
beslenen otoriter rejimlerin yurttaslarin ve sivil inisiyatiflerin karar alma siireg-
lerine katilimi ile izleme, denetleme ve hesap sorma faaliyetlerini gesitli yapti-
rimlar yoluyla engelleyerek sivil toplum kuruluslarinin galismalarini ve kaynak-

9  Edward Shils, “The Virtue of Civil Society”, Government and Opposition 26, 1991, 6.

10 Gabriel A. Almond and Sidney Verba, The Civic Culture: Political Attitudes and Democracy in Five
Nations, Newbury Park, CA: Sage Publications, Inc., 1963.

11 Samuel Huntington, The Third Wave: Democratization in the Late Twentieth Century, Oklahoma:
University of Oklahoma Press, 1991.
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larini giderek zayiflattigl yoniinde degerlendirilebilir.> Goze garpan bir diger
egilim ise, kisitli ozgiirliikler ve fon kaynaklarinin sivil alanda yarattigi “kom-
partimanlagsma®”yla gelen ice kapanma ve sinirli fon kaynaklarinin dikte ettigi
rekabetin isbirliginin dniine gegmesi.

Sivil Toplumun Giiniimiizdeki Kaygan Tanimi ve islevi

Hrant Dink Vakfi’nin Sivil Toplum Ekran Paylasiyor
serisi altinda 21 Nisan 2021 tarihinde diizenledigi
“Sivil Toplumu Yeniden Diistinmek: Kimlikler, De-
gerler ve Toplumsal Fayda” temali paneli, bu ge-
lismelerin Tiirkiye 6zelinde ele alinmasi agisindan
kritik bir boslugu doldurdu. Istanbul Politikalar Mer-
kezi Kentlesme ve Yerel Yonetisim Calismalar Koor-
dinatorii Ayse Kose Badur’un yonettigi oturumda,
Akademisyen Ferhat Kentel, KAOS GL Internet Gazetesi Editorii Yildiz Tar, Egi-
tim Reformu Girisimi Direktorii Isik Tiiziin ve The Kreuzberg Initiative Against
Anti-Semitism’in Uluslararasi Ortakliklar Direktorii Emrah Giirsel’in diinyada ve
tilkemizde yeni bir doniisiim siirecinin kiyisindaki “sivil toplumun” durumunu
kimlik, aidiyet, degerler ve sosyal fayda perspektiflerinden degerlendirmeleri si-
vil toplum tartismalarina 6nemli katkilar kazandirdi.

Badur’un agis konusmasinda sivil toplumu “aile, devlet ve piyasa disinda kalan
alanatekabiil eden” bir kavram olarak tanimlamasi, 2 bin yillik gegmise sahip bu
kurumun ontolojik ve islevsel muglakligiyla ilgili cok 6nemli bir sorunsala isaret
ediyor. Bu anlamda, konusmacinin da altini ¢izdigi gibi, sivil toplum 80’li yillar-
dan giliniimiize kadar uzanan siiregte uygun siyasi ve ekonomik sartlar netice-
sinde 6nemli bir mesafe katetmis olsa da, ylikselen popiilizm karsisinda kaza-
nimlarini yitirme riskiyle karsi karsiya kalmasi, sivil toplumun hukuksal, siyasal
ve toplumsal rolii kadar olusum siirecinin de sorgulanarak daha iyi anlasilmasi-
na duyulan ihtiyaci mesrulastiriyor.

“Devlet, aile, piyasa disinda kalan alan” soylemini vurgulayan Kentel de sivil
toplumun “kaygan bir tanimi” oldugunu belirtiyor. Duayen akademisyene gore,
teamiiller, gelenekler ve kurumsallasma iizerinden devleti dahi sekillendire-
bilen, siyasi iktidari sinirlayan sivil toplum, bir o kadar da devletin bizzat icine
girerek etkileyebildigi, degistirebildigi ve sinirlandirabildigi bir kamusal alan.

12 “Civic Space on a Downward Spiral”, CIVICUS, https://findings2020.monitor.civicus.org/down-
ward-spiral.html, erigim tarihi 23 Nisan 2021.
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Kentel, sivil toplumu bugiinkii konumuna getiren baslica etkenler arasinda
1980°li yillarda diinyada ve Tiirkiye’de neoliberalizmin patlamasini ve sol poli-
tikalarin ciddi bir darbe almasini sayiyor. “Daha dnce baska bir toplumdaydik,”
diyen Kentel, 8o dncesi sivil alanin sinif politikalari ve miicadelesi lizerinden ta-
nimlandigini hatirlatiyor ve bu miicadele yoluyla bir seylerin basarilabilecegine
duyulan inancin giiniimiizde var olmadigini soyliiyor.

Bu 6nemli saptama, ¢aglar icinde sivil topluma atfedilen bazi vasiflarin yiprandi-
gini ve giiniimiizdeki ihtiyaglara yanit veremedigini gosteriyor. Bu karakteristik-
ler, bireylerin ve topluluklarin siddet veya toplumsal patlamalara basvurmala-
rini 6nleyen esitlikgi, kapsayici ve kurallara tabi kurumlar olarak tanimlanabilir.
Ozellikle toplumun kendi iizerine diisiinme kapasitesinin azaldigi, toplumsal
hareketlerin amag ve yonlerinin rahatca konusulamadigi, otoriter yaptirimlarla
kisitlandigi ortamlarda toplumun sikga sokaga ¢iktigi ve patlamalar tizerinden
kendini ifade ettigi bir tabloyla karsilasilabilecegi uyarisinda bulunan Kentel’in
diger onemli tespitleri de su sekilde 6zetlenebilir: Neoliberal politikalarin etki-
sinde, modernligin artik umut vadeden bir kavram olmamasi gibi, sivil toplum
da garanti veren, toplumda giiven iireten bir kavram olarak karsimiza gikiyor.
Popiilist dalgalarin irkgiligi besledigi “post-truth” ¢aginda sivil toplumda da bir
kutuplasma ve cemaatlesme yasaniyor. Bu kutuplasmanin en belirgin sempto-
paydaslarinin, “Bizim gibi miicadele etmeyen insanlar ne yapiyor; onlar anla-
mak icin ne yapmaliy1z?” sorusunu sormamasi.

Bir Hak ve Kimlik Muicadelesi Olarak ¥
LGBTI+ Sivil Hareketinin Tirkiye'de Gelisimi

LGBTI+ hareketinin Tiirkiye sivil toplumunda orgiit-
lenme miicadelesini kimlikler perspektifinden deger-
lendiren KAOS GL Internet Gazetesi Editorii Yildiz
Tar’'in degerli paylasimlar, sézkonusu kutuplasma
ve “kompartimanlasma” sorunsallarinin ¢ok da uza-
gimizda olmadigini gosteriyor. LGBTI+ hareketini salt bir sivil toplum 6rgiitlen-
mesinden ¢ok eklektik bir hareketler biitiinii olarak gordiigiinii ifade eden Tar,
bugiinkii yapiya ii¢ asamali bir siirecten gegilerek varildigini belirtiyor. LGB-
Ti+laricin post-truth doneminin baslangici kabul edilen 1960°li yillarda basinda
¢tkan mesnetsiz ve otekilestirici haber ve gorseller tizerinden homoseksiiellerin
pesine disiildiigiinii anlatan Tar, 1980 darbesi sonrasinda translari hedef alan
kabahatler kanunu gibi yaptirim, yasak ve iskenceler sonucunda LGBTI+’larin

39



orgiitlenmeden daha oncelikli bir ihtiyag olan dayanisma gereksiniminin ortaya
giktiginin altini giziyor. “Bir araya gelme”, “kendi gibi olani bulma” gibi cogra-
fi ve diger sinirlara tabi olmayan motivasyonlarla biiyiik kentlerde gergeklesen
bulusmalar LGBTI+ orgiitlenme siirecinin ilk asamasi olarak degerlendirilebilir.
90’li yillarda buralardan tiireyen etkinlik, faaliyet ve yayinlarin ise hareketin
yavas yavas kurumsallagsmasinda onemli bir koprii islevi gordiigiinu soéylemek
yanlis olmaz. Hareketin filizlendigi, dayanismadan hak arayisina doniistiigii
1993-1994 yillarinda yayin hayatina baslayan KAOS GL dergisi buna iyi bir 6rnek
olusturuyor. Lambdaistanbul’'un da kuruldugu bu donemden 2000’lerin basina
kadar gecen zamanda ise, orgiitsel bir sivil toplum yapisina sahip olmasa bile
LGBTI+ hareketi hak savunuculugu alaninda 6nemli atiimlar yapmis, egitim
miifredati hazirlamig, eylemler gerceklestirmistir.

Bir sivil toplum olusumu olarak LGBTI+ hareketinin ortaya cikisinin 1 Mayis 2001
oldugunu belirten Tar, 2000’lerin ortalarina gelindiginde yeni derneklerin belir-
digini, bu donemde gergeklestirilen calismalardan bir sivil toplum yaratilmaya
basladigini agikliyor. Bu agidan, “kendi gibi olani bulmak” gibi temel bir ihtiyag-
tan yola cikan LGBTI+ hareketinin, 30 yillik miitevazi bir zaman diliminde, hak-
larini arayan, sorunlarini belirleyen ve ¢ozlimleri igin alternatif alan ve yontem
lendigi 2000°li yillarin elverisli ortamiyla LGBTI+ inisiyatifleri iizerindeki baski
ve kisitlamalarin giderek arttigi bugiin gelinen nokta arasindaki derin uguruma
ayna tutuyor. Bu anlamda LGBTI+ sivil hareketinin bir doniim noktasinda ol-
dugunu belirten Tar, hareketin verdigi miicadelenin bundan sonra ya mutlak
taninma ve esitlikle sonuglanacagini ya da bu topyekiin baskiyi siirdiirenlerin
kazanarak hareketi 80’ler 6ncesine gotiirmeye calisacagini dngoriiyor.

Almanya'da Alternatif Sagin Yikselisinin Sivil Alana Etkisi

The Kreuzberg Initiative Against Anti-Semitism Ulus-
lararasi Ortakliklar Direktorii Emrah Gursel’in paylas-
mis oldugu degerli gozlemler, hizla yayginlasan popii-
lizmden beslenen kimlik siyasetinin Almanya’nin sivil
alanina da sirayet ettigini gosteriyor. Otoriter rejimler-
deki kadar yasamsal ve mutlak bir tehditle karsi karsiya
kalmasa da Almanya’da son zamanlarda artan irkgili-
gin ve yiikselen alternatif sagin sivil topluma bir yansi-
masi oldugunu soyliiyor Giirsel ve su noktalarin altini
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giziyor: Siyasi tartismalara dini azinliklarin konu oldugu durumlarda, 6o’lardan
bu yana diizenli go¢ alan Almanya’nin gog ulkesi olarak kabul edilip edilmeye-
cegi hala tartigilir. Fiziksel ve biyolojik irkgiliga kadar varan, azinligin yabanci
olarak damgalandigi bir seviyeye kadar inilebiliyor. Bir hukuk devleti olsa da
Almanya gecirdigi dontisiimiin sancilarini hala hissediyor; ve bu baglamda top-
lumda bir alerji var. Miisliimanlara yonelik onyargilar ¢ok kuvvetli ve zaman
zaman nefret suguna doniisebiliyor. Son iki senede ciddi teror saldirilarina da
zemin hazirlayan bu toplumsal tutumdan sekiiler gggmenlerin dahi muaf olma-
dig1 gozleniyor. Bir kisi geldigi uilke, adi veya biyolojik 6zellikleri nedeniyle irkgi
soylem ya da davranisa maruz kalabiliyor. Bu tutumun ug 6rneklerinden birini
paylasan Giirsel, polis iginde teskilatlanan sag orgiitlerin insan haklar avukat-
larinin ozliik bilgilerini diger sagci olusumlara sizdirarak bu kisileri hedef haline
getirebildigini belirtiyor.

Bu gelismeler karsisinda Almanya’daki sivil toplumun da, daralan diger sivil alan-
lar gibi, zaman zaman muglaklik sorunsaliyla bas etmek zorunda kaldigini anli-
yoruz. Giirsel’in de paylastigi gibi, 6zellikle ayrimcilik ve irkgiliktan magdur olan
hak sahiplerinin gikarlarini savunan insan haklarn orgitleri, diisiince kuruluslan
ve derneklerin ¢alismalari Alman yasalarinca siyasi faaliyet olarak kabul edilip,
yardim toplama izinleri iptal edilebiliyor. Bu duruma dikkat ¢ceken Giirsel, Alman-
ya’daki sivil alanda hibrit yapilar olduguna, bazi yerlerin devlet kurumu mu yoksa
dernek mioldugunun ¢ok kolay anlasilamadigina, sivil toplumun kavramsal tani-
miyla tam da uyusmayan kuruluslarin sayica fazla olusuna dikkat ¢ekiyor.

Egitim Politikalarini izleme ve Déniistiirme
Paydasi Olarak Sivil Toplum Kuruluslari

Tirkiye’de ise, sivil toplum kuruluslarinin temel

islevlerinden olan toplumun genelini ilgilendiren

karar siireglerini izleme, denetleme ve katki verme

sorumluluklarini yerine getirebilen ender sivil inisi-

yatiflerden biri yaklasik 20 yillik bir gegmise sahip

olan Egitim Reformu Girisimi’dir (ERG). Temel hede-

fi her gocugun kaliteli egitime erisimini giivence altina almak olan ERG, bu hedef
dogrultusunda egitimin tim paydaslarini bir araya getiriyor ve bu etkilesimin
urettigi veri temelli goriis ve 6nerileri karar alicilara sunuyor. Bu bakimdan, nite-
likli kamusal egitim sunmakla yilikiimlii olan devletle kurdugu iliskide kendisini
“elestirel dost” olarak konumladigi yorumu yapilabilir.
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ERG Direktorii Isik Tuziin, devletin nitelikli kamusal egitim saglama yiikiim-
liliglinin ayrintilarinin sadece nitelikli egitimci kadrosunun istihdami veya
temel hijyen ve giivenlik kriterlerini saglayan yapilarin mevcudiyetiyle sinirli
olmadiginin altini giziyor. Tuiziin’e gore, nitelikli kamusal egitim ayni zamanda
ekonomik ve fiziksel olarak erisilebilir olmali; ayrimci olmamali. Bir diger de-
yisle, devletin kabul edilebilir bir egitim sunmasi gerekiyor. Bundan kasit, hem
cocuklar hem de veliler agisindan kabul edilebilirlik. Tiiziin, kabul edilebilirligi,
siddet icermeyen, ayrimciliga karsi duran igerik ve yontem olarak tanimliyor.
Bunun da otesinde, egitimin uyarlanabilir, cocuklarin farkli ihtiyaglarini karsi-
layabilir olmasi gerekiyor.

Bu kadar kapsamli ayrintilara sahip yiikiimliliiklerin yerine getirilmesi ise egi-
tim alaninda galisan sivil toplum kuruluslarinin aktif angajmanindan bagimsiz
diisiiniilemez. Bu baglamda sivil toplum ne yapmali sorusuna Tiiziin’iin yaniti
da ayni derecede ¢okboyutlu. Tiirkiye’de sivil toplumun roliiniin ¢ogu zaman
“devletin ulasamadiklarina ulasmakla” sinirlandirildigini belirten ERG Direkto-
rii, halbuki sivil olusumlarin doniistiiriicii, degisimi hedefleyen bir rol de iist-
lenebilecegini hatirlatiyor. Bu dogrultuda, sivil toplum kuruluslar hak sahip-
lerinin yararlanabilecegi araglar sunabilir, belirli bir alandaki mevcut durumu
ve degisim potansiyelini isaret edebilir, politika siireglerinin daha saydam bir
bicimde islemesini saglayabilir, politika 6nerileri sunabilir veya savunuculuk ¢a-
lismalari yapabilirler.

Gerek egitim gerekse diger alanlarda bu gorevleri iistlenen sivil toplum kuru-
luslarinin varligina isaret eden Tiiziin, devletin yetisemedigi hizmetleri sunan
olusumlarin yani sira gocuklar igin okul sonrasi egitim programi yiiriiten kuru-
luslardan egitimciler igin profesyonel gelisim ¢alismalari yapan sivil olusumlara
kadar uzanan zengin bir yelpazenin var oldugunu belirtiyor. Tiiziin’e gore asil
ihtiyag, politika olusturma ve hizmet saglama siireglerini daha yakindan takip
edecek ve destekleyecek sivil toplum kuruluslari. Bu ihtiyacin karsilanmasinin
ise ancak bazi temel sorunlarin ¢oziimiiyle miimkiin olacagi anlasiliyor. Tiiziin,
ozellikle su anda, sivil toplum-kamu iliskisinde katilimi tesvik edecek bir gerceve
olmadigiigin katilim sorununun ortaya giktigini aktariyor. Buna ek olarak, kamu
sektoriinde seffafligin giderek azaldigi bir donemde, politika yapma siireglerine
hangi paydaslarin davet edildigiyle ilgili bir belirsizlik hakim. Ayrica, temel me-
selelere dair veri paylasilmadigi dikkat ¢ekiyor. Toplanan verilerin ayristirilma-
masi ve etki analizinin yapilmamasi da bugiin karsilasilan problemlerin 6nemli
bir bolimuini olusturuyor.
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Sivil Toplumu Nasil Bir Gelecek Bekliyor?

Sivil Toplumu Yeniden Disiinmek etkinligi cerce-

vesinde akademiden ve sahadan uzmanlarin pay-

lastigl degerlendirmeler, bu raporun basinda da

dile getirilen, diinyada ve Tiirkiye’de sivil toplumun

gelisiminin bir kez daha zorlu bir donemece girdigi

savini destekliyor. Sivil alanin, hak ve 6zgiirliiklerin

bu siiregten ne kadar “daralmis” veya “genislemis” gikacaginin gostergesi ise
panelistlerin lizerinde durdugu kimlikler ve degerler baglaminda siiregelen su
lic sorunun ¢6ziimiyle yakindan ilintili: popiilizmden beslenen, otoriterligi bes-
leyen “post-truth” fenomeni; sivil toplum, kamu ve toplumun geneli arasindaki
kutuplasma; sivil toplumun igindeki ayrisma.

Icinde bulundugumuz post-truth dsneminde bir yandan kendine has kimliklerin
daha fazla 6nem ve goriiniirlik kazandigini sdyleyen Ferhat Kentel, diger yanda
farkli kimliklerden duyulan korkunun arttigi bir cagi yasadigimizi belirtiyor. Ken-
tel, sivil alanin bu gesitliligin yarattigi ihtiyaglan yanitlayamadigi ve diizenleye-
medigi sartlarda, ozellikle genglerin, korku ve umutsuzluktan beslenen séylem-
leriyle cemaatgi ruhlarini oksayan tek adama bagliliginin arttigina dikkat ¢ekiyor.
Post-truth ¢aginin sinir tanimayan teknolojik altyapilarn ve dijital platformlan
ise diinyanin farkli yerlerindeki popiilist hareketlerin birbirlerinden beslenmesini
kolaylastiriyor. Emrah Giirsel ve Yildiz Tar, bu etkilesimin ilging orneklerini pay-
lasiyorlar. Giirsel’in “fasist enternasyonal” olarak niteledigi orgiitlenme yapila-
ri Uizerinden artik ultra ve alternatif sag kuruluslar da birbirlerinin yontemlerini
ogrenebiliyor ve kopyalayabiliyor. Konusmacinin bu baglamda verdigi 6rnegi yi-
nelemek gerekirse; Yeni Zelanda’nin Christchurch kentindeki camiye saldiri ani-
ni canli yayinlayan saldirganin videolarini inceleyen bir sag orgiit, ayni saldiriyi
Almanya’daki bir sinagogu hedef alarak gerceklestirebiliyor. Benzer bir 6grenme
siirecinin otoriter rejimler arasinda da hakim oldugunu belirten Tar, tutulan LG-
BTI+’larin sanatsal faaliyetler iizerinden kendilerini ifade etmeye yonelik eylem-
lerinin bir otoriter rejimce cezai yaptirima ugratilmasinin, ayni yaptinmlarin kisa
bir siire sonra diger otoriter rejimlerce de uygulanmasiyla sonuglanabildigini be-
lirtiyor. Bu akran 6grenmesi ve kopyalama tekniginin Polonya, Macaristan, Rusya
ve Tlrkiye arasinda gok sik uygulandigina da dikkat gekiyor.

Giiglenen ve konsolide olan popiilizm ve otoriterlesme akimlarina karsi sivil top-
lumun avantajli bir yerde durdugu ne yazik ki sdylenemez. Kentel, Tar ve Giir-
sel’in gesitli baglamlarda ifade ettikleri gibi, sivil toplumun hem kamu ve toplu-
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mun geneliyle arasindaki ugurum hem de kendi igindeki kutuplagma giinbegiin
derinlesiyor. Ozellikle sivil toplumun toplumun genelinden soyutlanmasinin
kiiresel bir olgu olduguna deginen Kentel, Amerika Birlesik Devletleri’ndeki
“Cay Partisi” hareketinin de sergiledigi gibi, kendilerini yurtlarinda yabanci ve
paryalasmis hisseden ve sayica azimsanmayacak bir kitle, “sivil toplum”u ag-
rilikli olarak toplumdan koptuguna inandiklar liberal bir elitin araci olmakla it-
ham ediyor. Bu kuruma giiven duymuyorlar; islevini sorguluyorlar, hizmet ettigi
amag ve topluluklara giivenmiyorlar. Tiirkiye’de yiiriitiilen birgok arastirma sivil
topluma karsi benzer bir giivensizligin ve ayrismanin iilkemizde de var oldugunu
ortaya gikariyor.” Bugiin vardigimiz noktada bu giivensizligi perginleyen yeni bir
bulguise, sivil toplumun kendi iginde karsi karsiya kaldigi ve katlanarak biiyiiyen
kutuplasma, diyalog kuramama ve rekabet sorunu. Yagama Dair Vakif’in (YaDa)
yayimladigi en son Diyalog Izleme arastirmasinin da ortaya koydugu gibi, sivil
toplum kuruluslan birbirleriyle diyalog kurmaya meyilli olsa da, tematik calis-
ma alanlar ve yontemlerini kendilerine ilke edinmeleri nedeniyle sivil alandaki
“kompartimanlagsma” ne yazik ki agilamiyor.™

Toplumun geneliyle ve kendi igindeki kutuplasmayi gidermeden sivil alanin,
bugiin karsi karsiya kaldigi sorunlarla basarili bir sekilde miicadele etmesi pek
miimkiin goziikmiyor. Bu baglamda, Hrant Dink Vakfi’nin diizenledigi “Sivil
Toplumu Yeniden Diisiinmek: Kimlikler, Degerler ve Toplumsal Fayda” pane-
linden g¢ikan uzman o6nerileri, icinde bulundugu doniisiim siirecinden giiglene-
rek gikmasi igin sivil topluma uygulayabilecegi somut ¢6ziimler sunuyor. Bu
dogrultuda sivil toplumun atacagi en onemli adim, kendi alani disinda kalan
paydaslan anlamak olmali. Gog, azinliklar, kozmopolitlik, cesitlilik, toplumsal
esitlik ve birlikte yasama gibi politikalarin tezahiirleri ve bunlari sahiplenen sivil
inisiyatiflerin kibirli yaklasimlar altinda ezildigini soyleyen kitlelerin dertleri iyi
anlasilmali. Bununla baglantili olarak, sivil toplum kuruluslari “Mesih komp-
leksinden” kurtulmali, kendilerini kotiiliige karsi miicadele eden salt olusumlar
olarak gormemeliler. Bugiin en demokrat ve sosyalist prensiplerle hareket eden
kuruluslarin bile kendilerinden daha aciz gordiikleri sivil olusumlara zorbalik
yaptiklarina tanik olunabiliyor. Bu kibrin ve amagsiz rekabetin sonlandirilmasi,
sivil toplumun igindeki diyalogun ve isbirliginin artmasi i¢in kaginilmaz bir ge-

13 S. Erdem Aytac ve Ali Carkoglu, “Tiirkiye’de Bireysel Bagiscilik ve Hayirseverlik 2019, Istanbul:
Tiirkiye Ugiincii Sektor Vakfi, 2020, 34-35.

14 Saygin Vedat Alkurt, Cansu Peker ve Emre Tasdemir, “Sivil Diyalogun Izlenmesi ve Gelistirilmesi
Projesi: Diyalog Izleme Arastirmasi,” Yasama Dair Vakif, Istanbul: 1001 Matbaa, 2021.
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rekliliktir. Son olarak, kisitli fon kaynaklarinin neden oldugu ve sivil toplumun
neredeyse tiimiine sirayet eden “projecilik” anlayisi terk edilerek insan merkezli
calisma yontemlerine gegilmeli, yasanan sorunlari, sorunlari yasayanlarin on-
celiklerini ve ihtiyaglarini gozeterek ¢ozme gayreti igine girilmelidir. Ancak bu
ilkeleri benimseyerek kendini yeniden insa edebilen bir “sivil toplum™ 6zgiirliik
alanlarimizi ve demokratik haklarimizi tehdit eden otoriter rejimlere karsi biitiin
kimlik ve degerleri kapsayan bir alternatif sunabilir ve toplumun biitiinii tarafin-
dan kabul gorebilir.
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SIVIL TOPLUMUN DONUSUMUNDE
TABAN HAREKETLERININ ROLU

PANEL KUNYESI
Sivil Alanin Yeniden insasi: Degisen yiizler
26 Mayis 2021

Panelistler: Furkan Dabaniyasti - Bogazici Universitesi mezunu
Leonid Drabkin - OVD-Info
Philip Gamaghelyan - San Diego Universitesi Joan B. Kroc
Baris Calismalari Merkezi
Bertha Tobias - Aktivist

Moderator: Ali Bayramoglu - Gazeteci-Yazar

Covid-19’un iki yillik bilangosu, sagliktan egitime, gecim kaynaklarindan seya-
hate yasamin hemen hemen her alaninda ciddi tahribatlar biraktigini gosteriyor.
Saglik, egitim, sosyal hizmetler gibi toplumun ana arterlerinin yani sira sivil alan-
da da bu siirecte kalici hasarlarin olustugu kimi uluslararasi ve yerel kuruluslarca
kaydedilmektedir. The International Center for Not-for-Profit Law (ICNL), Av-
rupali muadili The European Center for Not-for-Profit Law Stichting (ECNL) ve
CIVICUS’un diinya genelinde pandeminin sivil alan tizerindeki etkilerine yonelik
analizleri, milyonlarca insanin yasamina mal olan salginin sivil olusumlar {izerin-

de ciddi siyasi ve ekonomik baskilar yarattigina dair 6nemli gostergeler sunuyor.

Covid-19 salgini sonrasinda sivil toplumun durumu

Bubulgulara gore, pandemi, son 20yildadiinya genelinde
yiikselise gecen popiilizmin iktidara sirayet ettigi otoriter
rejimlere temel sivil hak ve 6zgiirliikleri kisitlayabilmeleri
icin bulunmaz bir firsat sunmustur. Orta Avrupa’dan Or-
tadogu’ya, Rusya’dan Hong Kong’a kadar yayilan genis
cografyalarda, otoriter rejimlerin “Covid-19’la miicadele

mazereti”yle, toplanma, barisgil gosteri, toplanti diizen-
leme gibi haklar askiya alarak sivil toplumun en yasamsal reflekslerini koreltmeye
calistigr aktarilmaktadir. Bu dénemde 6zellikle hak temelli calisan kuruluslarin sa-
vunu, iletisim ve farkindalik faaliyetleri, kamusal alana erisimlerinin salginla miica-
dele diizenlemeleriyle engellenmesi nedeniyle ciddi oranda kan kaybetmistir.
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Son iki yilda, siyasal baskilar gibi, pandeminin ekonomik yan etkilerinin de si-
vil toplum iizerinde benzer kalici hasarlar yarattigi yine yerel ve uluslararasi
aragtirmalarin bulgulari arasinda yer almaktadir. Kapanma, seyahat yasagi, ic
mekanlarda sosyal mesafe uygulamalari ve benzer salginla miicadele 6nlemle-
rinin kiiresel olgekte yol actigi ekonomik daralmanin sivil toplum tizerindeki en
yipratici etkisi, siiphesiz, fon kaynaklarinin azalmasi olmustur. Ozel sektorde ya-
sanan kayiplar, bir yandan sivil topluma yapilan kurumsal bagislar azaltirken,
diger yandan buyiik sermaye gruplarina ait vakiflar araciligiyla STK’lara verilen
hibelerin miktar ve hacminde kiigiilmeleri de beraberinde getirmistir. Buna ek
olarak, devlet kaynaklarindan sivil alana katki saglayan uluslararasi ve ulusla-
ristii orgiitlerin de Covid-19°un yol actigi olumsuz ekonomik ngoriiler nedeniyle
desteklerini kisacagi sinyalleri verilmistir. Bu belirsizlikler isiginda, kisitli kaynak-
larin STK’lar arasinda etkin dagilimi sorunsali, gerek hibe veren kuruluslar gerek-
se ihtiyag sahibi aktorler nezdinde iistii ortiilen kroniklesmis problemlerin akut
bir bigimde agiga ¢cikmasiyla sonuglanmistir.

Hibe veren kuruluslar agisindan bakildiginda ise, azalan fon kaynaklari, bu kurulus-
larin gogunda bulunan dikey karar alma hiyerarsileriyle ilgili 5Gnemli sorunlari agiga
ctkarmistir. Pandeminin yayilma hizina karsin, bircok hibe veren kurulusun pay-
daslarinin ihtiyaglarini hizli ve dogru sekilde belirleyemedigi bu donemde merkezi
karar almayla yerel olusumlar arasindaki ugurumun derinligi de sivil toplum pay-
daslarinca fark edilmistir. Bu siiregte, yereldeki deneyim ve gereksinimlerin ulus-
lararasi kuruluslar, vakiflar ve fon veren diger kuruluslarca zamaninda ve dogru
degerlendirilmemesinin sivil toplum {izerindeki en olumsuz etkilerinden biri belki
de, kaynaklarin “acil” diye nitelenen sinirli alanlara yonlendirilmesi ve ayni nem-
de faaliyetler yiiriiten diger kuruluslarin kendileri igin yasamsal olan hibe olanak-
larinin disinda birakilmasi olmustur. Buna 6rnek olarak, Covid-19 salgini 6ncesinde
destekleriyle insan haklarindan ekolojiye kadar ¢ok gesitli alanlar kalkindiran bii-
ylk uluslararasi ve yerel kuruluslarin, pandeminin yarattigi kriz ortaminda kaynak-
larini sadece saglik, egitim ve teknoloji gibi salginin kisa vadede en ¢ok hedef aldig
sektorlere kaydirmasi verilebilir. Diinya genelinde bu reaktif egilim, yukarida belir-
tilen “acil” alanlarda etkin olmayan —galismalariyla hak savunusu, sosyal yardim,
kinlgan topluluklarin ve gevrenin korunmasi gibi kritik alanlarda 6nemli bosluklari
dolduran— STK’lar telafisi zor bir mali bunalimin igine siiriiklemistir. Daha kotisti,
bu finansal sorunlardan hakli olarak kaginmak isteyen birgok kurulusun uzmanlik
alanlarinin disina gikarak hibelerin yogunlastigi sektorlere yonelmesi, bu kurumla-
rin galismalarindan faydalanan hak sahiplerini aldiklar dnemli hizmetlerden —gegi-
ci siireligine de olsa— mahrum birakmis, yukarida alti gizilen alanlardaki bosluklarin
pandemiyle birlikte daha da derinlesmesine neden olmustur.
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Pandemide sivil toplum sinifta mi kaldi? Taban hareketleri
konvansiyonel STK'larin yeni alternatifi olabilir mi?

Pandeminin fon veren kuruluslar nezdinde ortaya ¢I-

kardigi karar alma sorunlari ve biirokratik engeller,

yerel kuruluslarin ve taban hareketlerinin sivil top-

lumun gelecegi agisindan 6nemini bir kez daha ha-

tirlatmistir. Cografyalara ve kiiltiirlere gore farklilik

gosterseler de, tabandan gelen hareketlerin (grassro-

ots movements) bazi ortak 6zelliklerinden s6z etmek

miimkiin. Iginde kuruldugu ve temsil ettigi toplulu-

gun sorunlarini yakindan ve yerinden takip edebilme-

si; dijital teknolojilerin etkin kullanimiyla sorunlan ve ¢oziimleri daha biiyiik kit-
lelere aktarabilmesi; geleneksel kurumsal 6rgiitlenme yapilarindan ziyade dijital
mecralar araciligiyla bir araya gelen aglar tizerinden etkinliklerini gerceklestirmesi
taban hareketlerinin temel 6zellikleri arasinda sayilabilir. Yine bu olusumlar ge-
leneksel sivil toplum orgiitlerinden ayiran bir diger 6zellik, daha gok genglerden
olusan goniilliilerin karar alma siireglerine demokratik bicimde katilabilmesi.

Taban hareketlerinin avantajlari nelerdir?

Bu agidan, taban hareketlerinin, tiizel kisilikleri olmamasina ragmen, yerel dina-
miklerle ilgili bilgi ve deneyimlerinin yani sira gevik ve geng kadrolar sayesinde
pandemi sonrasinda sivil toplumun degisimine onciiliik edecegi ongoriilmektedir.
Tiirkiye’de ve diinyanin farkli yerlerinde taban hareketlerinin sivil toplumun donii-
stiimiindeki roldi, bu siirecin iginde bizzat yer almis uzmanlarin deneyimleriyle daha
somut bir bicimde tahayyiil edilebilmektedir. Namibya’da sosyal medya lizerinden
11 milyon kisiye erismis #ShutItAllDown (#TiimiiniSonlandir) hareketinin 6n safla-
rinda yer alan ve genglerin siyasal siireglere katilimini 6rgiitleyen Bertha Tobias’in
tecriibeleri, yerelden beslenen taban hareketlerinin Afrika’da katettigi mesafeyi
betimleyen iyi bir rnek. Namibya’da son yillarda yiikselen kadin cinayetleri ve cin-
siyet temelli siddete yonelik farkindalik yaratmak ve bu infiali durdurmak icin dijital
platformlar araciligiyla organize edilen #ShutItAllDown kampanyasi, Ekim 2020
baslarinda baskent Windhoek’te alevlenen protestolarin birkag giin iginde iilkenin
biitiiniine yayilmasini sagladi. Birkag hafta icinde ise iilkenin 6nde gelen kanaat
onderleri, siyasetgileri ve sivil toplum liderleri kadina yonelik siddet ve femisidin
durdurulmasi icin seferber olarak somut eylem talep ettiler.
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#ShutItAllDown iyi 6rnegi lizerinden taban hareketlerinin avantajlarini degerlen-
diren Tobias, geleneksel STK’lara saygi duymakla birlikte, artik eski orgiitlenme
yapilanyla ilgili takintilarimizi bir kenara birakma zamaninin geldigini soyliiyor.
Aktivizmin orgiitliiliigiin geleneksel usullerine bagli kalmamasi gerektigine inanan
Tobias, hareketlerin artik kendi kendilerini tanimlamalarinin, kendi prensiplerini
olusturmalarinin 6nemine dikkat cekti. Orgiitlii sivil toplum calismalarinin islevi
hala itibarli olsa da, Tobias’a gore sektore sirayet eden “en iyisi biziz” tarzindaki
rekabetci kiiltiiriin artik son bulmasi gerekiyor. Geng aktivistin bitmesi gerektigini
disiindligu STK’lara 6zgii bir diger tutum ise, devletin saglamasi gereken hizmet-
lere talip olmalari ve bunlari yerine getirmek igin umarsiz bir miicadele vermesi.

Taban hareketlerinin gelecegiyle ilgili degerlendirmelerini paylasan Rusya’daki
OVD-Info adli taban hareketinin Genel Koordinatorii Leonid Drabkin, yeni nesil
sivil girisimlerin en 6nemli 6zellikleri arasinda hizli mobilizasyon ve bilgiye aninda
erisimin onemine vurgu yapiyor. Rusya’da ifade ve toplanma 6zgiirliigii ihlalleriyle
miicadele eden bir kurulusun yoneticisi olarak kendisi igin bilgiye hizlica ve kap-
sayicl bir sekilde erisimin yasamsalliginin altini gizen Drabkin, kurumunun cesitli
kaynaklardan aninda topladigi bilgiler sayesinde, Rus hiikiimetinin baskilarina ve
hak ihlallerine maruz kalan paydaslarini daha iyi koruyabildiklerini belirtiyor. Ayri-
ca Drabkin, yeni sivil inisiyatiflerin tomurcuklanmasinda devletin de payi oldugunu
savunuyor; otoriter rejimlerin artan baskilarinin sivil alanin yaraticiigini artirdigini,
yeni iletisim ve yatay orgiitlenme modellerini ortaya gikardigini soyliiyor.

Yerelden beslenen taban hareketlerinin Tlrkiye'deki iyi ornekleri

Hizli iletisim, kapsamli bilgiye erisim ve acil ey-

lem seferberligi gibi taban hareketlerini basari-

ya ulastiran temel 6zelliklerin Tiirkiye’deki sivil

alana tesirinin anlasilmasi agisindan Bogazigi

Universitesi protestolari 6nemli bir esik olus-

turmustur. Dénemin kayyum rektorii Melih Bulu’nun kampustaki LGBTI+ kuliip-
lerinin kapatilmasi ve 6grencilerin tutuklanmasiyla sonuglanan uygulamalarina
karsi Bogazici Universitesi 6grencileri basarili bir taban hareketi olusturarak, bir
kamuoyu baskisi yaratmistir. Bu hareketin icinde yer alan Bogazici Universitesi
mezunu Furkan Dabaniyasti, 1 Subat 2021 gecesi polis baskini sonrasinda LGB-
Ti+ kuliiplerinin kapatilmasi iizerine daha fazla sessiz kalamayarak, Clubhouse
uygulamasinda agilan bir sesli sohbet odasi iizerinden katilimcilara sahadan ge-
lismeleri gercek zamanli aktardigini anlatiyor.
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Bu hareketin 6nemli aktorlerinden biri olan Furkan Dabaniyasti, 1 Subat 2021 gecesi
polis baskini sonrasinda LGBTI+ kuliiplerinin kapatilmasi iizerine daha fazla ses-
siz kalamayarak, Clubhouse uygulamasinda agilan bir sesli sohbet odasi iizerinden
katilimcilara sahadan gelismeleri gergek zamanli aktardigini anlatiyor. Bu platform
araciligiyla canli paylasilan bilgiler sayesinde ¢ok kisa zaman iginde genis bir kitle,
kampus iginde yasanan infiallerden haberdar olarak ve bu bilgileri kendi gevreleriy-
le paylasarak failler tizerinde 6nemli bir baski unsuru olusturmustur.

Geleneksel STK’lara kiyasla, biirokratik kisitlamalardan muaf taban hareketle-
rinin daha genis bir oyun alanina sahip olduguna dikkat ¢eken Dabaniyasti, hi-
yerarsiyi asgari seviyede tutan yerel olusumlarin ok kisa bir siirede genis kitlelere
erisebilmesinin nedenleri arasinda bu esnek yapinin 6nemine pay biciyor. Ote yan-
dan STK’larin kurumsal birikimlerinin gecerlilik ve islevselliklerini hala korudu-
gunu da kabul eden Dabaniyasti, sivil toplumun geleneksel aktorlerinin, bireysel
hareketlerin katkilarini da kabul ederek taban hareketleriyle verimli isbirlikleri
kurabilecegi lizerinde duruyor. Bu agidan, Bogazici dayanismasi, gevik ve bilgi
temelli yerel olusumlarin kisa siirede yaratabilecegi etkinin iyi 6rneklerinden bi-
ridir. Dabaniyasti’nin da ifade ettigi gibi, tiizel kisilige sahip sivil toplum olugum-
larinin tabandan gelen hareketlere ne tiir imkanlar taniyabileceklerini, nasil alan
acabileceklerini kendiiglerinde degerlendirebilecekleri 5nemli bir doniisiim siire-
cinin de basladigini not etmekte fayda var. Bu siiregte, sivil toplum kuruluslarinin
paylasmaya yonelik adimlar atmasi taban hareketlerinin gelisimine somut kat-
kilar sunabilir. Ornek olarak, STK’lar arsivlerini, kapasitelerini, iletisim mekaniz-
malarini ve kurumsal kaynaklarini taban hareketleriyle —karar alma siireglerinde
bir adim geride durmaya 6zen gostererek— paylasabilirler.

Enformel 6rgltlenme bicimlerinin dezavantajlari var mi?

Kurumsal siireglerden azade orgiitsiiz bir yapiya sahip
olmanin taban hareketlerine sagladigi esneklik, cevik-
lik, cabuk seferber olabilme ve karar alabilme, dijital
mecralar lizerinden genis kitleleri harekete gegirebil-
me gibi avantajlarin yani sira, bu karakteristiklerin be-
raberinde getirdigi bazi dezavantajlarin oldugunu da
hatirlatmakta fayda var. Bunlardan birisi, profesyonel
bir yonetim biirokrasisinin olmamasi, bir yandan ta-
ban hareketlerinin hizli karar alabilmelerini saglarken, *

diger taraftan onlan seffaflik, hesap verebilirlik, siirdii-
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riilebilirlik ve paydaslarin otorite baskisina karsi korunmasi gibi kritik konularda
kirlgan hale getirmektedir. San Diego Universitesi Joan B. Kroc Baris Calismalari
Boliimii Ogretim Uyesi Philip Gamaghelyan, bu celiskiyi net bir bicimde agikliyor.
Gamaghelyan’a gore sivil toplum kuruluslar ve devlet disi orgiitlerde son 30 yilda
kaydedilen asir profesyonellesme, toksik kurumsallasma, sinirli fon kaynaklarina
erisimin getirdigi rekabetgilik sivil toplumu oldiiriiyor ve sert akademik elestirile-
re maruz birakiyor. Ote yandan, kurumsallasmayan sivil olusumlar ise —6zellikle
otoriter rejimlerin baskilar altinda ¢alismak zorunda olan hareketler— dijital mec-
ralarin engellenmesi, tiyelerinin tutuklanmasi, fon kaynaklarina el konulmasi gibi
baskilar karsisinda ¢ok cabuk dagilabiliyor. Bu saptamaya katilan OVD-Info Genel
Koordinatorii Leonid Drabkin, kurumsal altyapi eksikliginin, taban hareketi tiyele-
rini polis tarafindan yasadisi gézaltina alinma, uzun tutukluluk ve yarg siiregleri,
iftira, lekeleme ve gayrimesrulastirma kampanyalari gibi otoriter rejim taktikleri-
ne karsi savunmasiz kildiginin altini giziyor.

Sonug olarak, pandeminin siyasi ve ekonomik yan etkilerinin halihazirda daral-
makta olan sivil alan tizerinde olusturdugu baskinin yaratici bir tiirevi olan taban
hareketleri, sivil toplumun geleceginin sekillenmesinde siiphesiz nemli bir role
sahip olacaktir. Hizlica seferber olabilen, dijital imkanlari sonuna kadar kullana-
rak veri bazli etkili iletisim kampanyalariyla kitleleri harekete gecirebilen geng
goniilliilerin olusturdugu esnek ve yatay hiyerarsik prensipler iizerine kurulu ta-
ban hareketleri, simdiden sivil toplumun doniisiimiinii sekillendiriyor. Yine de bu
donusiimiin yikicl degil yapici taktikleri icermesinin 6nemi gerek taban hareket-
leri gerekse de geleneksel STK’lar tarafindan igsellestirilmelidir. Bu baglamda,
yerelin dinamiklerine hakim taban hareketleriyle, kurumsal yapisinin sagladig
guvenilirlik, seffaflik ve siirdiiriilebilirlik gibi kazanimlara sahip geleneksel sivil
toplum aktérlerinin isbirligi yapmasi bugiin ge¢mise kiyasla ¢ok daha biiyiik bir
onem tasimaktadir. Aksi takdirde, pandemi sonrasi donemde tiizel kimliklerinin
getirdigi biirokratik yiik ve kurumsal 6ncelikler nedeniyle geleneksek STK’lar ye-
reldeki paydaslariyla bagini kaybederken, herhangi bir biirokratik yapiya sahip
olmayan taban hareketleri ise birbirinden kopuk olarak icra etmeye calistiklari
faaliyetlerini siyasi ve ekonomik baskilar sonucunda sinirli bir siirenin ve fayda-
lanicr toplulugunun Gtesine taslyamayacak, kalici olamayacaktir. Gelecegin sivil
toplum igin ne getirecegi heniiz 6ngdriilemese de, bugiinkii gelismeler, sivil alan-
daki kiiresel daralmanin yoniinii degistirecek ¢6ziimiin taban hareketleri ile kon-
vansiyonel STK’larin isbirliginden bagimsiz diisiiniilemeyecegine isaret ediyor.
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TURKIYE'DE SIVIL TOPLUM ALGISI:
GERGEKLIKLER VE UMUTLAR

PANEL KUNYESI
Toplumun goziinden sivil toplum: Algilar, yaklasimlar ve donustimler
16 Haziran 2021

Panelistler: ibrahim Betil - Sivil Toplum Géniillisi
Hacer Foggo - Derin Yoksulluk Agi
Zeynep Meydanoglu - Ashoka Tlirkiye

Moderatér: Bekir Agirdir - KONDA Arastirma ve Danismanlik

Ulkemizde sivil toplumun manevra alanlarinin ele
alindigr Ggiincii boliimde vurgulandigr gibi Tiirki-
ye’de yekpare bir sivil toplumdan donemsel olarak
da aktorleri itibariyla da s6z edilmesi miimkiin degil.

Cumbhuriyetin kurulusundan 1980’lere uzanan zaman
diliminde sivil inisiyatiflerin en ¢ok rastlanan o6rgiit-
lenme bigimlerinin hareket alanlari ve faaliyet tanim-
lari keskin sinirlarla gevrelenmis dernek ve vakiflar ol-
dugu goriiliiyor. Bunlarin yani sira sendikal hareket, = =

kooperatif, meslek odasi ve bolgesel kalkinma ajansi

sayisinin Tiirkiye’de ¢okpartili hayata gecisle arttig

iddia edilebilir. Yine bir onceki boliimde altini ¢izdigimiz gibi, hiikiimet politikala-
rini denetleyen, demokratik karar alma mekanizmalarina tesir etmeye ¢abalayan
Tocqueville’yen bir sivil toplum bilinci, ilk 6nce insan haklar alaninda 80o’lerin
sonu ile 9o’larin basinda belirgin hale gelmistir.

1999 Marmara depreminin ardindan ise toplumsal yasamin biitiin alanlarinin ge-
lisimine katki vermeyi hedefleyen, ge¢cmiste rastlanan yardimlasma odakli der-
nek ve vakiflara kiyasla daha aktif ve kendi kendine inisiyatif alabilen sivil toplum
kuruluslarinin (STK) ortaya gikisina tanik olunmustur. Engelli haklarindan iklim
kriziyle miicadeleye, nefret soyleminin onlenmesinden denizlerin ve kiyilarin ko-
runmasina kadar uzanan genis bir yelpazede faaliyet gosteren bu sivil toplum
kuruluslarinin hem niceliksel hem de niteliksel gelisimi, Tiirkiye’deki sivil ala-
nin daralmaya basladigi 2010’larin basina kadar devam etmistir. Bu yaklasik on
yillik donemde edinilen kazanimlar, sivil toplum kuruluslarinin toplumun ortak
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gtkarini ve refahini ilgilendiren konularda soz sahibi olabilecegine, kamuoyunu
siyasi giic odaklarinin ve sermaye gruplarinin dnceliklerine karsi savunabilece-
gine yonelik umudu artirmistir. Tiirkiye’nin Avrupa Birligi (AB) adaylik siirecinin
baslamasiyla, AB kurumlarn ve diger uluslararasi kuruluslarin sagladigi fonlarin
Tiirkiye’de sivil toplumun giiclenmesindeki rolii biiyiiktiir. Benzer mali ve tek-
nik destekler sayesinde STK’lar, faaliyetlerini ve manevra alanlarini kisitlayan
(2008’de baslayan ve giiniimiize kadar uzanan) yasal diizenlemelerin baskilari
altinda zorlanarak siirdiirmektedir.

Sivil topluma dair olumsuz alginin ve siipheciligin nedenleri

Bu kisa sinopsis, ortak faydayi gozeten ve bunun igin

toplumsal yasami sekillendiren biitiin karar siireg-

lerine miidahil olmayi esas alan bir olgu olarak sivil

toplumun Tiirkiye’de ne kadar geng ve kirilgan bir ya- ‘

ptya sahip oldugunu gosteriyor. Bu baglamda, KON-

DA Arastirma ve Danismanlik Sirketi Genel Miidiirii

Bekir Agirdir, “orgiit” ve “orgiitlenme” sozciiklerinin

toplumdaki algilarinin olumsuz oldugu gergekligini

hatirlatmaktadir. Tiirkiye’de dernek ve vakif sayisinin 130 bin civarinda oldugunu
belirten Agirdir, 130 bin kurulusun 100 bininin dayanisma ve hayirseverlik amag-
li olduguna dikkat ¢ekiyor. Bu saptama su sekilde de yorumlanabilir: Tiirkiye’de
idari usulleri yerine getirerek orgiitlenen sivil toplum olusumlarinin ¢ok azi hak
temelli ve eylemsellik igeren faaliyetlerde bulunuyor. Agirdir'in da altini gizdigi
gibi, toplumun genelindeki orgiitlenmeye ydnelik olumsuz goriis, sivil toplum
kuruluslarinin galisma bigimleri s6zkonusu oldugunda kutuplasmaya doniisiiyor.
Yardimlasma ve hayirseverlik odakli galismalar igin 6rgiitlenme megsru goriiliir-
ken, hak temelli etkinlikler yiiriitmek igin orgiitli bir yapi altinda bir araya gelen-
ler toplum nazarinda siiphe ve 6nyargiyla karsilaniyor.

Sivil toplumun amaci ve mesruiyetine yonelik toplumdaki bu kirilimin birden
fazla nedeni var. Yillarini sivil topluma adamis ve diinyanin en onemli sosyal
girisimcilik destek mecralarindan biri sayilan Ashoka Vakf'nin Tiirkiye Ulke Di-
rektorliigiinii yuriitmis olan Zeynep Meydanoglu’na gore, sivil toplumdaki ku-
tuplagmanin en gorliniir sebeplerinden biri kamuoyunun ortak bir sivil toplum
hayalinde bulusamiyor olmasi. Meydanoglu, Tiirkiye’de sivil topluma i farkli
pencereden bakilabilecegini savunuyor: Birincisi, sendikalari, dernekler ve vakif-
lar kapsayan bir orgiitler biitiinii penceresi; ikincisi, bu orgiitlerin calismalarinin
yani sira eylemselligi 6n plana gikaran yurttas dayanismasi, hak savunusu ve ma-
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halle yardimlasmasi gibi aktif ve operasyonel STK’lari kiimeleyen alansal pence-
re; ve son olarak, “Nasil bir toplum olmak istiyoruz?” sorusuna verilen yanitlarin
cergevesini belirledigi bir pencere.

Bu bakis agilarinin tig farkli Tiirkiye, ti¢ farkli diizeyde sivil toplum ve iig farkli sivil
toplum tanimi yarattigini agiklayan Meydanoglu, bu dokuz kutunun hangileri-
nin iginde yer aldigimiza gore sivil toplum algimizin degistigini ifade ediyor. Bu
boliinmiisliik, yurttaslarin sivil toplum hayalinde ortaklagmasini zorlastiriyor.
Dahasi, ideolojiden bagimsiz olarak Tiirkiye sivil toplumunun geneline sirayet
eden kabilecilik, cemaatgilik, kendi kutusunun igindekine asiri bir baglilik, kutu-
nun disindakine karsi ise siiphecilik, ve hatta diismanlik, sivil toplumu bélen ugu-
rumlari derinlestiriyor. Meydanoglu, bu boliinmiisliige 6rnek olarak 2020’nin son
giinlerinde Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nde kabul edilen ve sivil toplum kurulus-
larini bir anlamda boyunduruk altina alan Kitle Imha Silahlarinin Yayilmasinin
Finansmaninin Onlenmesine Iliskin Kanun’u gosteriyor. Sivil toplum calismala-
rint 6nemli 6lgiide kisitlayan bu kanuna 130 bin sivil toplum 6rgiitiiniin bir araya
gelerek itiraz edememesi, sozkonusu kutuplasmanin 6nemli bir gostergesidir.

Bu kutularin disina ¢ikmanin bir bedeli oldugunu belirten Meydanoglu’na gore
diger kutulara ve bunlarin sinirlari iginde bulunan konulara miidahale etmenin
ise bir faturasi oluyor. Bunlarla ilgili bir soz iiretenler, goriis ifade edenler gogu
zaman bir tehdit olarak algilanabiliyor ve cezalandinliyor. Bu tespite istisna ola-
rak hayirseverlik ve yardimlasma kuruluslan gosterilebilir. Bagis yapan, hibe ve-
ren kurulus, kurum veya bireylere genelde herhangi bir yaptirim uygulanmiyor.
Yaptinmlar ile 6rgiitlenme diirtiisii arasinda tarihsel bir olumsuz iliski oldugunu
hatirlatan Bekir Agirdir da, bu topraklarda biitiin hak miicadelelerinin bir sekilde
kiyildigini belirterek, toplumsal bellekte orgiitlenmeye karsi mecazi bir el freni
oldugunu animsatiyor.

Tiirkiye’de sivil toplumun olusumuna 6nemli katkilar sunan, 1994 yilindan bugii-
ne dek bircok STK’nin orgiitlenme siirecinde aktif rol oynayan, bu olusumlarin
yonetim kurullarinda bulunan Ibrahim Betil, baskici tutum kadar toplumda ege-
men olan “her seyi devletten bekleme refleksi”nin de, niifusu 84 milyona yakla-
san bir lilkede STK sayisinin 100 bin civarinda olmasina sebep oldugunu kaydedi-
yor. Almanya ve Fransa gibi niifusu Tiirkiye’ninkine yakin iilkelerde sivil toplum
kuruluslarinin sayisinin 600 bin civarinda oldugunu belirten Betil, tilkemizde dev-
let baskisindan iirken insanlarin orgiitlenme ihtiyaglarini “merdiven alti” girisim-
ler olusturarak karsilamaya ¢alistigini, sivil toplumun seffaf olmayan bu zemin
tizerine insa edildigini ifade ediyor. Betil’e gore, isimlerini ¢ok sik duydugumuz,
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toplumun tamdigr STK’lar dahi seffaflik konusunda Batr’daki muadillerinden
oldukga gerideler. Bu kuruluglarin gogunun internet sitelerinde mali tablolarini
dahi paylagsmadigina dikkat geken Betil, bu durumun sadece STK’larin yapacagi
Ozelestiriyle diizeltilebilecegine inaniyor.

Betil’in dile getirdigi seffaflik sorunu, sivil toplumun Tiirkiye’deki varolusunu ve
calismalarini etkileyen ¢ok daha biiyiik bir engeli percinliyor: Toplum genelinde
sivil hareketlere karsi hissedilen giivensizlik. Kurdugu Derin Yoksulluk Agryla
pandeminin basindan bu yana iilkemizdeki devreden yoksulluga yonelik ciddi bir
kamuoyu yaratmayi basaran sivil toplum onderi Hacer Foggo’ya gore, tedirgin-
lik, bilgisizlik ve bilgisizlikten kaynaklanan ilgisizlik, halkin sivil girisimlere karsi
guvensizligini besleyen iig ana arter. Sivil girisimleri abluka altina alma amaciyla
gecirilen yasa ve diizenlemelerin dernek kapatmalari ve kayyum atamalariyla so-
nuglandig bir gergeklikte, insanlarin sivil olusumlarda yer almaktan gekindigini
aktariyor Foggo.

Bu gozlem temelinde, hayirseverlik ve yardimlasma faaliyetlerinde bulunan der-
nek ve vakiflara dair bir fikri olan kamuoyunun bu kurumlara giivenmeye daha
meyilli oldugunu, islevi ve faydalarina dair ¢ok az bilgisi oldugu hak temelli 6rgiit-
lere ise daha mesafeli oldugu ¢ikarimina variyoruz. Derin Yoksulluk Agi gibi hak
temelli galisan STK’lar, kamunun gormedigi —ya da gormekten kagindigi— kiril-
gan gruplarin maruz kaldigi hak ihlallerini goriiniir kilarak, glivensizlige yol agan
bilgisizlik, ve bunun tiirevi olan ilgisizlik sarmalini ortadan kaldirmaya ¢alisiyor.
Foggo’nun “Biz ihlalleri goriiniir kilmaya calisiyoruz. Soba tedariki yaptigimiz
evde bir gocuk okula gidemiyorsa bu gocugun egitime erisimde karsi karsiya kal-
digrihlali de hak temellilik yoniinden goriiniir kilmaya galisiyoruz” ifadesi, Derin
Yoksulluk Agi gibi goniilli inisiyatiflerinin bilgisizlik ve ilgisizlik sorununu orta-
dan kaldirmaya yonelik eylemlerini en iyi bicimde 6zetlemektedir.

Belki de pandeminin topluma tek faydasi, dar gelirli ailelerin, siddet magduru ka-
din ve gocuklarin, etnik ve kiiltiirel azinliklarin her giin miicadele ettigi zorluklara
iliskin kamuoyunda bir farkindaligin baslamasi olmustur. Foggo, gerek Derinlik
Yoksulluk Agr’nin gerekse diger benzer sivil girisimlerin deneyimlerine bakarak,
bu farkindaligin olustugunu, sosyal kolektifler sayesinde farkli kesimlerin birbir-
lerine ulastiklarini soyliiyor. Ag’in destek oldugu 4 bine yakin ailenin drami, ka-
dinlarin, yoksullukla miicadele eden kronik ve agir hastalarin, gocuklarin ve diger
kirilgan gruplarin haklarinin nasil ihlal edildigine dair toplumun gesitli kesimle-
rinde bir uyanisa yol agmistir. Foggo’nun su andaki miicadelesi ise, ayni bilincin
kamuda ve yerel yonetimlerde de olusmasi.
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Umudu nerede aramali?

Tiirkiye’de sivil olusumlarin olumsuz algl, daralan sivil
alan, siyasal ve ekonomik baskilar gibi bircok zorluga
gogis gererek toplumun gelisimine yonelik faaliyetlerini
siirdlirme iradesi, sivil toplumun gelecegine dair umutlarimiz yesertiyor. Fakat, sivil
yapilanmalarin toplumun ortak gikarini temsil eden politikalarin olusturulmasinda
ve siyasal, sosyal ve ekonomik karar alma siireclerinde s6zii dinlenen basat bir aktor
oldugu bir gelecegin garanti olmadigini da akilda tutmakta fayda var. Bu gelecegin
miimkiin olmasi igin sivil toplum kiiltiiriiniin de degismesi gerektigi gercegi bu bo-

liimde deneyimlerine ve fikirlerine yer verdigimiz uzmanlarca da vurgulanmaktadir.

Sivil toplum kurumsal yiiklerinden arinmali

Cogu STK icin genellenebilecek kéhne biirokratik yapi-
nin pandemi déneminde sivil toplum ¢alismalarina nasil
zarar verdigini bir onceki boliimde ele almistik. Taban
hareketleri incelemesinde de alti sikca gizildigi gibi, sivil
toplum orgiitleri igindeki kemiklesmis karar alma hiye-
rarsisi ve diger yonetisim pratikleri, yararlanici ile ku-

rulus arasinda ugurumu derinlestirmis, bircok STK’nin

hayatta kalmak ugruna amaglarindan sapmasina neden

olmustur. 20 yil 6ncesine kiyasla bugiin birgok STK’nin goriiniir olmay1 mali kaygilar
nedeniyle 6n plana aldigini, amag ve felsefesini ise geri plana ittigini belirten Hacer
Foggo, gecmise oranla bugiin gogu STK’nin sdyledigi s6ziin havada kaldigina vurgu
yapiyor. Bugiinkii kuruluglar her zamankinden daha fazla bilgi ve veri temelli politika
uretse de, bu tarz rapor ve giktilarin toplumda alicisinin da azaldigini fark ediyoruz.

Sivil olusumlarin yereli oncelemesi ve artik islemeyen biirokratik uygulamalarin-
dan kurtulmasi yukarida deginilen arinma yoniinde atilan dogru bir adim. Hem
Bekir Agirdir hem de Zeynep Meydanoglu icin, agir karar alan hantal yapilardan-
sa, onlerindeki sorunun boyutuna gére gabuk seferber olabilen ve gerektiginde
ayni geviklikte dagilabilen sivil 6rgiitlenme modeli bugiiniin ve ongoriilebilir ge-
lecegin sorunlariyla basa ¢ikmaya ¢ok daha elverisli. Bu modelin en etkili 6rnek-
lerinden biri olan Derin Yoksulluk Agi, bir WhatsApp grubu iizerinden orgiitledigi
goniillii grubu sayesinde, sadece yoksullukla miicadele eden yurttaslarin ihti-
yaglarina yanit vermekle kalmamis, ayni zamanda devreden yoksullugun temel
bir hak ihlali oldugu gergegini, urettigi arastirmalar ve dijital igerikler izerinden
Tiirkiye’de gok genis bir kitleye yaymistir.
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Derin Yoksulluk Agi’'nin deneyiminin de gosterdigi gibi, gelecege etki etmek ve
uzun vadede de alanini korumak isteyen sivil toplumun ¢6zmesi gereken bir di-
ger onemli sorunu da iletisimdir. Agirdir’in da lizerinde durdugu gibi, sivil toplu-
mun —ozellikle hak miicadelesi veren STK’larin— ciddi bir iletisim problemi var.
Cogu zaman ¢alismalarini halka anlatmakta zorlaniyorlar. Veri temelli galisma-
lar iiretmekten imtina ediyorlar. Hatta, Ibrahim Betil’in de ifade ettigi gibi, ca-
lismalanyla ilgili gelen talepleri yanitlamaya ¢ogu zaman tenezziil etmiyorlar.
Pandemi sonrasinda gerekli hale gelen doniisiim siirecinde ¢ogu STK’nin belki de
kendisini en ¢ok gelistirmesi gerekecek alan, dijital mecralar da etkili kullanarak,
etkin iletisim strateji ve taktiklerini benimsemek olacak. Meydanoglu, yeni ile-
tisim yontemleri, pratikleri ve dilini gelistirirken STK’larin gegmisteki hatalarini
tekrarlamamalari igin kullanilan terimler konusunda hassas ve segici davranma-
lan gerektigini vurguluyor. Bu agidan, militarizmden ve 6zel sektorden devsirilen
“hedef grup, faydalanici, paydas” gibi bagisciyi yiikselten, hak sahibini ise daha
asagi bir pozisyona indiren sozciiklerden uzak durmakta fayda var. Bu tarz ifa-
deler yerine STK’larin daha 6zlii iletisim yontemlerini benimsemesi, halkin sivil
toplumdan yabancilagsmasinin da 6niine gegecektir.

Care Z kusagi mi?

Dort uzman da genglerin Tiirkiye’deki sivil toplum
calismalarini ileriye tasiyacagindan umutlu. Diji-
tal okuryazarliklar, egitim diizeyleri ve teknolojik
donanimlarn sayesinde eskiden 5 giinde iiretilen
ciktilar 5 saatte tamamlayabilen, dijital mecralar
tizerinden genis kitlelere hitap edebilen yeni kusak-

larin, daha esnek, gevik ve etkili bir sivil toplumun
anahtarini elinde tuttugunu sdylemek ¢ok da iddiali
olmayacaktir. Fakat bu anahtarin yuvasini bulmasi yine sivil toplumun bugiinkii
ataletinden kurtulmasina bagli. Hem Zeynep Meydanoglu hem de Bekir Agir-
dir'in ongordigi gibi, gengler sivil toplumun mevcut birokratik problemlerinin
kokusunu uzak mesafelerden alabiliyor ve calismalarini gegerliligini yitirmis, belli
mecralarin gikarlarina hizmet etmek disinda bir islevi kalmamis kurumsal diizen-
ler iginde siirdiirmek istemiyor. Bunun asilabilmesi ve sivil hareketlerin gelecegi
olarak degerlendirilen yeni kusagin yetenek ve becerilerini gekebilmesi igin, sivil
toplum 2.0’in, kurumsal teamiillerin sundugu siireklilik ve tecriibe gibi degerli
avantajlar ile genglerin kendilerini daha iyi ve etkili ifade edebildigi ve fark yarat-
tig1 enformel modelleri bir an 6nce harmanlamasi gerekmektedir.
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NEREDEN GELIYOR BU DEGIRMENIN SUYU?
SIVIL TOPLUM FILANTROPI ILISKISI

PANEL KUNYESI
Sirdirdlebilir sivil toplum: Kaynak dagilimi, filantropi ve bagisci davranislari
18 Agustos 2021

Panelistler: Benjamin Bellegy - WINGS
Rana Kotan - Tiirkiye Ugiincii Sektor Vakfi (TUSEV)
Ozen Pulat - Sabanci Vakfi

Moderatér: Sevda Kiligalp - Avrupa Vakiflar Merkezi (EFC)

Covid-19 salgini ve salginla miicadele yontemlerinin

kiiresel olgekte yol agtigi ekonomik calkantilar, sivil

toplumile sinirlifon kaynaklari arasindaki hassas ilis-

kiyi yeniden giindeme tasidi. Onceki boliimlerde de

vurgulandigi gibi, pandemiyle miicadele kapsaminda

alinan onlemler, yasamsal faaliyetler gerceklestiren

sivil toplum kuruluslarinin (STK) galismalarini sek-

teye ugratirken, COVID-19’un tetikledigi ekonomik

daralma ise son iki yilda filantropiye ciddi bir kaynak sorunu olarak yansidi. Salginin
birden ortaya ¢ikmasi, hizli yayilmasi ve aylar igcinde milyonlarca insanin yasamina
mal olmasi, diinyanin her yerinde devlet miidahalelerini yetersiz kildi. Bu siiregte,
hiikiimetlerin siyasal ve ekonomik eylemleri sinirli kalirken, 6zellikle saglik, sosyal
hizmetler ve egitim gibi yasamsal sektorlerde calisan, hizmet veren emekgilerin
imdadina halkin arasindan gelen, dijital mecralar ilizerinden kendi kendine hizlica
orgiitlenebilen ve kokleri tabana uzanan dayanisma topluluklar yetisti.

Yine bu donemde, hibe veren vakif, dernek, uluslararasi ve uluslariistii kuruluglar
arasinda bir ikilige tanik olundu: Birgok geleneksel ve koklii fon kurulusu, me-
sakkatli karar alma siiregleri ve tabandaki faydalanici ile merkezdeki yonetim
kadrosu arasinda zaman iginde biiyliyen mesafe nedeniyle, yereldeki zorluklar
ve ihtiyaglar biitiinciil olarak anlayamadi. Yerelde yasanan sorunlarin ve orta-
ya ¢ikan ihtiyaglarin tam olarak anlasilmamasi, bu kuruluslarin konvansiyonel
bicimde ve pandemi dncesinde belirlenen politikalar dogrultusunda hibe dagit-
masiyla sonuglandi. Bundan 6tiirii, bu fonlara ihtiya¢ duyan ve pandeminin 6n
saflarinda miicadele eden STK’lar yasamsal kaynaklardan mahrum kaldi. Ote
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yandan, bircok filantropi fonu, bagisci ve sirket bu donemde gabalarini artirdi ve
gerektiginde esnek, ilgili ve hizli olabilecegini kanitladi. Bu davraniglari bu aktor-
leri COVID-19’la miicadelede 6n siralara tasidi.

Filantropi - sivil toplum iliskisinin
bugtin karsi karsiya oldugu zorluklar ‘
Filantropi —yani bir bireyin, kurumun veya kurulu- ‘
sun kaynaklarini baskalarinin, hatta toplumun ge-

nelinin iyiligi ugruna vakfetmesi—sivil toplumun .
belkemigini olusturan hukukun ustinligi, toplan-

ma hakki, bireysel 6zgiirliikler ve ortak fayda ilkesi gibi temel karakteristiklerin-
den biridir. Bu kaynaklar son zamanlarda hibe, fon, bagis gibi parasal degerler
olarak anlasiliyor olsa da, uzmanlik, goniilliiliik, kisisel zaman ve ayni katkilar
da filantropik kaynaklar arasinda sayilabilir. Daha ¢ok bireysel seviyede gergek-
lestirilen, insani yardim odakli ve belirli bir ihtiyag sahibi ziimreyi kalkindiran ge-
leneksel hayirseverlik 19. yiizyildan itibaren yerini toplumun biitiiniini ilgilendi-
ren saglik, barinma, gidaya erisim, egitim, sosyal hizmetler ve haklar alanindaki
sorunlarin ¢oziimii igin olusturulan kaynaklarin stratejik ve organize bir sekilde
dagitilmasini esas alan filantropik calismalara birakmistir.

Son iki ylizyilda profesyonellesen ve kurumsallasan filantropi sektériiniin bu de-
gisim siirecinde amacindan uzaklastig, ¢c6zmeyi hedefledigi sorunlara yabanci-
lastigi ve hatta 6zel sektoriin “kar-zarar” kaygilariyla hareket ettigi son giinlerde
diinyada filantropinin gidisatina yonelik cokga yoneltilen elestiriler arasindadir.
Covid-19 kriziyle birlikte gerek bu elestirilerin gerekse filantropinin gelecegine
yonelik yeni sorularin ivme kazandigini soyleyebiliriz. Bu sorulara yenilerini de
eklemekte fayda var. Ornek olarak, insanlar filantropiye daha kiiresel bir mer-
cekten mi yoksa daha yerel bir agidan mi bakacak? Pandeminin bizleri yakin ¢ev-
remize daha fazla odaklanmaya zorladigi bir konjonktiirde, yerel ve uluslararasi
amaglar igin yapilan bagislar dengeleme konusundaki tutumlar uzun vadede de-
gisecek mi? Filantropinin esitsizlikle olan iliskisine, demokrasiyi yipratmasina ve
bagislarla gelen getrefil etik ve ahlaki sorunlara dikkat geken elestirilerin arttig
bir dénemde ve pandeminin yol agtigi krizin devam etmesi durumunda bu kaygi-
lar ve elestiriler derinlesecek mi yoksa zayiflayacak mi?

Bu sorularin yanitlarini bugiinden kestirmek zor olsa da, filantropinin gelecek-
teki yoniine dair diinyadan ve Tiirkiye’den uzmanlarin tahminleri 6nemli. Bu uz-
manlardan biri olan Tiirkiye Ugiincii Sektér Vakfi (TUSEV) Genel Sekreteri Rana
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Kotan, uluslararasi boyutta filantropinin salginin ortaya gikardigi yeni sorunlarin
¢oziimiine egilmeye basladigini ve bu dogrultuda, iklim krizi, toplumsal cinsiyet
esitligi ve teknolojik okuryazarlik gibi gegmiste goreceli olarak atil birakilan alan-
lara odaklandigini belirtiyor. Kotan, Tiirkiye 6zelinde ise, kamunun STK’larin ge-
lisimine yeteri kadar destek olmamasi ve sivil toplumu bir paydas olarak gérme-
mesinin, filantropinin 6nemini her zamankinden daha ¢ok artirdigini ifade ediyor.
Avrupa Birligi (AB) fonlar gibi yabanci kaynaklarin ise Tiirkiye’deki sivil alanda
yasanan daralmayi 6nemsedigini soyleyen Kotan, bu imkanlarin insan haklari,
teknoloji ve hak temelli ¢alismalara yogunlastigina dikkat ¢ekiyor. Tiirkiye’deki
STK’larin gerek pandeminin ekonomik yan etkileri yiiziinden gerekse Tiirkiye’de
—0zellikle iktidar partisi 6zelinde— dis kaynaklara dair olumsuz algilarin artmasi
nedeniyle yabanci fonlarin devamliligina dair kaygilarin da ¢ogaldigini goriiyo-
ruz. Kotan, bu gelismeler 1s1ginda, giderek daha kisitli hale gelen yabanci fonlar
icin STK’lari birbirleriyle rekabete zorlamaktansa, kiiglik ve yerel fonlarin hareke-
te gegirilmesinin nemine vurgu yapiyor.

Salginin Tiirkiye sivil toplumu lizerindeki olumsuz etkilerini pandeminin basinda
ongoren hibe veren kuruluslardan biri olan Sabanci Vakfi’nin Programlar Miidiirii
Ozen Pulat, 15 yildir temel haklardan herkesin yararlanmasi icin hibe faaliyetlerini
siirdiiren vakfin, Covid-19’la birlikte gerek oncelikleri gerekse uygulama yontem-
lerinde bazi adaptasyonlarda bulundugunu paylasiyor. Pandemiyle birlikte saglik
ve miilteci programlarina fonlarin dagildigini kaydeden Pulat, 6zellikle yabanci
kaynaklarin bu iki meseleye kanalize olmasiyla kadin ¢alismalarina odaklanan
STK’larin bu fonlardan daha az yararlanabildigini not etmis. Bu veriler isiginda
Sabanci Vakfr’nin da calismalarini degisen sartlara adapte ettigini belirten Pulat,
bu zorlu siiregte vakfin STK’lara sadece para verip aradan gekilmedigine, bilakis
destekledigi kurumlara yabanci fonlara erisim ve kaynaklarini gesitlendirme iize-
rine egitimler vererek yol arkadasligi yaptigina dikkat gekiyor.

Uluslararasi filantropinin sivil topluma bakisi

Hibe veren kuruluslara diinya ¢apinda destek olan \
Worldwide Initiatives for Grantmaker Support
(WINGS) adli uluslararasi orgiitiin baskani Benja-
min Bellegy’ye gore, bugiin filantropinin yiizlestigi
en 6nemli sorun, kuruluslarin kendi 6nceliklerini baz
alarak hususi sorunlara egilmesi nedeniyle biiyiik J
etki yaratacak ¢6ziim ve eylem firsatlarini kagirmasi.
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Diinya ¢apinda filantropik kuruluslarin net gelirinin 1.5 trilyon dolara yaklastigini
fakat bunun sadece 150 milyar dolarinin etkili bir bicimde dagitildigini aktaran Bel-
legy, bu kaynaklarin dengeli dagitiminin filantropinin oniinde yanitlanmayi bekle-
yen bir soru olarak durduguna isaret ediyor.

Bellegy’ye gore kaynak dagitiminda kaydedilen problemler bir yandan da filant-
ropik kuruluslar ile sivil toplum arasindaki giiven sorununu derinlestiriyor. Hibe
veren kuruluslar ile STK’lar bugiin gegmise oranla birbiriyle cok daha az konusu-
yor, bir digerinin calismalarindan pek az haberdar oluyor. Ozellikle taban hare-
ketleri agisindan baktigimizda, 1.5 trilyon dolarlik pastadan bu énemli hareket-
lerin payina neredeyse kirintilarin diistiigiini goriiyoruz. Keza, aciliyet kazanan
iklim kriziyle miicadeleyi giindemine almakta geg kalan filantropik sektoriin bu
alana su ana kadar verdigi katki kaynaginin sadece yiizde 2’sine tekabiil ediyor.
Merkezi Briiksel’de bulunan Avrupa Vakiflar Merkezi’nin Politika ve Inkiibasyon
Yoneticisi Sevda Kilicalp de, diinyada sayisi 300 bine yaklasan uluslararasi vak-
fin, kaynaklarini 6zellikle yerelde miicadele veren sivil toplum orgiitlerine efektif
bir sekilde aktarmanin yontemlerini arastirmasi gerektigine inaniyor.

Yeni destek modelleri

Covid-19 salginiyla birlikte kisitli hale gelen hibe im-

kanlarinin sivil toplum igin yeni destek modelleri

olusturduguna dikkat ¢eken Rana Kotan, Tiirkiye’de

ozellikle afetlerin ve ekonomik ¢okiintiiniin bireysel

bagiscilig tetikledigini paylasiyor. Bu baglamda, 2019

ve 2020 yillarinda art arda yasanan depremler son-

rasinda enformel olarak bir araya gelen sivil toplum

dayanisma platformlarinin 6nemli miktarda ayni ve nakdi bagis topladigi, goniillii
cektigi biliniyor. Yine uluslararasi diizeyde, kurulan yerel dayanisma aglarinin pan-
demi magdurlarina yonelik bireysel bagislar artirdigi kaydedilmistir. Bu olusumla-
rin Tiirkiye’deki 6rnekleri arasinda Ihtiyac Haritasi, Derin Yoksulluk Agi ve Yurttas
Dayanisma Ag sayilabilir.

Bu olumlu gelismelere ragmen, Kotan Tiirkiye’de bireyle sivil toplum arasinda
hatiri sayilir bir mesafenin bulunduguna isaret ediyor. TUSEV’in son yillarda yap-
tig1 arastirmalar, bir 6nceki béliimde de yer verdigimiz gibi, toplumun sivil inisi-
yatiflere —ozellikle hak temelli calisan orgiitlere— giivenmedigini gosteriyor. Bu
tutumun nedenleri arasinda vaat yorgunluguna ve sivil toplumun halkla kurdugu
ekseri ve gikar odakli iliskiye dikkat geken Kotan, bu dongiiniin kirilabilmesi igin
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STK’larin bireylere sadece bagis toplamak igin yaklagmalari yerine, onlarn dava-
larina ortak etmeleri gerektigine inaniyor. Bu agidan, bireyin STK’nin etkisi ve ba-
sarisindaki roliiniin g6z 6niine gikarilmasi ve kamuoyu nazarinda takdir edilmesi
bireysel desteklerde fark edilir bir artis yaratacaktir.

Filantropik kaynaklarin sivil toplumun gelisimine daha etkin bir bicimde aktaril-
masini kolaylastiracak bir diger unsur ise sivil toplumdaki dijital doniistimiin bir
an once tamamlanmasi. Bu anlamda sivil toplumun ¢alismalarinin idamesi agi-
sindan bagimli oldugu dijital mecralarin topladigi verilerle ilgili yasamsal agiklik-
lar bulunuyor. Demokratiklesme ile teknolojinin eszamanli yiiriimesi gerektiginin
altini gizen Kotan, veri kullanimiyla ilgili yasal bosluklarin 6zellikle hak temelli
calisan STK’lar agisindan onemli bir sorun teskil ettigini ifade ediyor. Sabanci
Vakf’'ndan Ozen Pulat ise, teknolojik doniisiimiin baslamasina ragmen 6zellikle
Tiirkiye’de birgok STK’nin en temel teknoloji araglarindan ve altyapisindan dahi
mahrum oldugunu hatirlatiyor. Pandemi kisitlamalarinin en yogun oldugu giin-
lerde Tiirkiye’de yiiz binlerce gocugun tablete, cep telefonuna ve hatta internete
erisimi olmadigi icin egitim hakkindan yoksun birakildigini animsatan Pulat, so-
runun sadece teknolojik imkanlarin tedarikiyle giderilemeyecegini, ayrica tekno-
loji okuryazarligi egitimleri igin de hibelerin yaratilmasi gerektigini not diisiiyor.

Sonug itibaryla, sivil toplum, son 200 yilda beslendigi filantropik kaynaklarin
siirekliligine tehdit olusturan sartlarin arttigi, yasamsal bir esikten gegiyor. Bu
donemde, biiyiik bir sektore ve kaynak havuzuna hiitkmeden hibe veren kurulus-
larin imkanlarini etkin ve verimli bir bicimde sivil topluma aktaramadiklari dik-
kat cekiyor. Bu agmazin asilabilmesi icin hem filantropi sektériine hem de sivil
topluma gok 6nemli sorumluluklar diigsmektedir. Fon veren kuruluslarin éncelikle
artik giincelligini yitiren merkezi karar alma pratiklerinden vazgecerek, sivil top-
lum kuruluslanyla diyaloglarini yeniden kurmalan gerekmektedir. Bu anlamda
konusmaktan gok dinlemeyi, talep etmekten gok yanit vermeyi yeni iletisim stra-
tejilerine dahil etmeliler. STK’larin ise fon kaynaklarini gesitlendirmeleri, hibe
veren biiyiik kuruluslarin yani sira, kiiglik ama sayica ¢ok olan bireysel ve yerel
kaynaklara yonelmeleri iginde bulundugumuz déniisiim siirecinden kazangli bir
sekilde gikabilmelerinin tek yoludur. Bu sirada, teknolojik kapasitelerini giiglen-
dirmeleri, yerel ihtiyaglar dogrultusunda yonetisim ilkelerini ve metotlarini goz-
den gegirmeleri onlar tekrar toplumsal doniisiimiin ve ortak faydanin korunma-
sinin 6nderleri konumuna getirecektir.
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DONUSUM, DIJITALLESME, DIRENG: SiViL TOPLUM
2.0'UN YAPITASLARI

PANEL KUNYESI
Sivil toplum 2.0: Degisimin dinamikleri
9 Kasim 2021

Panelistler: Mouna Ben Garga - CIVICUS
Dilek Ertiikel - Sivil Diisiin AB Programi
Uygar Ozesmi - Change.org ve Good4trust.org

Moderatér: Yorlk Kurtaran - Sivil Toplum icin Destek Vakfi

Iki yili asan pandemi doneminde sivil toplumun gelecegini konu alan bircok top-
lanti, arastirma ve yayin yapildi. Bu ¢alismamizin gesitli boliimlerinde de pande-
minin sivil toplum faaliyetlerini nasil etkiledigini, sivil sektor igin ne tiir firsatlan
ve tehlikeleri beraberinde getirdigini yer yer ele aldik. Bu ve benzer galismalarin
sonuglarini inceledigimizde, tiimiiniin su gikarim lizerinde uzlastigini gériiyoruz:
Eger sivil toplum salgin sonrasinda hayatta kalmak istiyorsa, doniismeli, dijital-
lesmeli ve sivil alandaki daralmaya direnmeli.

Bu baglamda, 6zellikle “doniisiim” kavraminin, pandeminin ekonomik yan etkileri-
nin lglincii sektore sirayet etmesiyle daha gok vurgulanir olmasi géziimiizden kag-
miyor. Salgin sirasinda ve sonrasinda “doéniisemeyen” sivil toplum kuruluslarinin
gelecegine dair ciddi endiseler birgok sivil toplum uzmani tarafindan gesitli yerel ve
uluslararasi toplantilar ve raporlar vasitasiyla dile getirilmektedir. Gegen bu siire
iginde “d6niisiim” kavramina yonelik somut bir tanimin yapilmadigini da hatirlat-
makta fayda var. STK’larin bu doniisiimii yasama gegirmeleri igin ne tiir eylemleri
icra etmeleri gerektigi konusunda bir ortaklasmanin olmadigini séylemek pek de
yanlis olmaz. Keza, “dijitallesme” de ayni doniisiim gibi cok kez onerilmis, fakat
kurumlarin dijital okuryazarliklarini ve teknolojik altyapilarini kuvvetlendirme zo-
runluluguna dikkat cekmenin Gtesine gecilememistir. “Sivil alanin daralmasi” ise,
nereden bakilsa, 2000’lerin ortalarindan itibaren sivil toplumu kusatan bir tehdit
olarak kabul ediliyor. Dahasi, kiiresel ve yerel 6lgekte gosterilen biitiin ¢abalara
ragmen, sivil alandaki daralma ivme kazanarak devam etmektedir.

Covid-19 salgininin sivil topluma dair akut problemleri giin 1s181na gikardig tecrit
giinleri yavas yavas geride kalirken, hayatin olagan akisina yaklastigi bir normal-
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lesme siirecinin esigindeyiz. Sivil toplumu kusatan sorunlarin somut tanimlari-
nin yapilmasi ve ¢oziimleri igin eyleme gegilmesi igin uygun zeminin de bu gegis
siirecinde yavas yavas olustugunu sdylemek miimkiin. Bu baglamda, gectigimiz
yillarda dogru tespit edilen doniisiim, dijitallesme ve daralan sivil alan gibi ihti-
yac ve tehlikelerin sivil toplum kuruluslarindaki karsiliginin hem sektér hem de
paydaslar tarafindan iyi anlasilmasi gerekmektedir. STK’larin bu kavramlar al-
tinda kendilerine diisen sorumluluklari yerine getirebilmeleri ve gerekli eylemleri
uygulayabilmeleri icin doniisiimdi, dijitallesmeyi ve daralan sivil alanla miicade-
leyi nasil basarabilecekleriyle ilgili net bir fikir ve stratejiye sahip olmalari gerekir.

Sivil toplum nasil dontistr?

Sivil Toplum igin Destek Vakfi kurucularindan ve Tiir-
kiye sivil toplumunun duayen isimlerinden biri olan
Yoriik Kurtaran’a kulak verdigimizde, bu doniisiimiin
icsel ve dissal boyutlarinin oldugunu fark ediyoruz.
Kurtaran, pandeminin STK’larin geleneksel yonetisim
teamiillerinde 6nemli degisikliklere yol actigini belir-
tiyor. Bunlardan en onemlisi, 6nceki kusaklara kiyasla

teknolojiye ve bilisim teknolojilerine daha yatkin olan

geng calisanlarin kurumlariniginde ve yonetim mecralarinda daha goriiniir hale
gelmis olmasi. Ayrica, 6zellikle geng kusaklari istihdam eden sivil toplum kuru-
luslarinin calisma sartlarini esnetme yoluyla, geng calisanlarin yaraticiligini ve
fikir paylagimlarini artirmaya yoneldigi dikkat ¢ekiyor. Yonetim kademelerinin
daha igerici ve gesitliligi on plana ¢ikaracak bir sekilde yapilandinlmasi igin ku-
rumlarin somut adimlar attigina dikkat gekiliyor.

Change.org Tiirkiye ve Good4Trust’in kurucusu Uygar Ozesmi ise sivil toplumu di-
saridan sekillendiren etkenler arasinda geleneksel STK’lardan ayrilarak kendi ag
ve orgiitlenme modellerini gelistiren bireylerin 6nemine isaret ediyor. Geleneksel
sivil toplum orgiitlerindeki kemiklesmis hiyerarsik yapilar nedeniyle yaraticiligini
ve uzmanliklarini yeteri kadar kullanamayan profesyonellerin bu klasik yapilardan
ayrilarak, daha esnek aglar ve tiizel kisiligi olmayan olusumlar kurdugunu anlatiyor
Ozesmi. Bu yeni modeller, kapsayici yonetim mekanizmalari ieriyor ve ozellikle
geng ¢alisanlarin hedeflerine ulasmalarn icin yaraticiliklarini ve diger potansiyel-
lerini kullanmalarina imkan taniyor. Bu olusumlarda, ¢alisanin isi ugruna kendini
tiiketmesini odiillendiren is ahlaki yerine ¢alisanin ve kurumun “iyi olma halini” 6n
plana cikaran yonetim stratejilerinin uygulandigi géze carpiyor.
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Bu yeni yonetisim ilkelerinin benimsendigi olusumlar arasinda sosyal girisimler
one cikiyor. Ozesmi’nin aktarimiyla, sosyal girisimler tiiketim ekonomisindense
tiiretim ekonomisini destekliyor. Good4Trust gibi sosyal girisimler, ekolojik ve
sosyal haklar gozeterek iireten birey ve kuruluslarn “tiiretici” adini verdikleri ya-
tinmailarla bir araya getiriyorlar. Bu iki aktor arasindaki etkilesim, ekolojik kay-
naklarin hunharca tiiketilmedigi, dogayi ve insani koruyan, uzun vadeli ekonomik
faydayi1 gozeten yeni bir sistemi ortaya gikariyor.

Bu tiir girisim ve aglari destekleyen, esnek hibe politikalarina sahip fon prog-
ramlari da bu doniisiim siirecinin temel aktérleri arasinda yer aliyor. Bu olu-
sumlardan biri olan Sivil Dislin programinin Takim Lideri Dilek Ertiikel, son 18
ayda 7o00’e yakin kurumu desteklediklerini paylasiyor. Sivil Diisiin tarafindan
desteklenen kuruluslarin yiizde 80’inin yeni olmasi, hak temelli calismalara
odaklanan kiigiik STK’lardan olusmasi ise Ertiikel icin umut vadeden bir egilim.
Zira pandemiyle birlikte sivil topluma saglanan mali ve ayni destegin biiyiik bir
bolimiiniin saglik, egitim ve sosyal hizmetler gibi alanlara yogunlastigi dikkat
cekmis, hak temelli ve savunuculuk odakli ¢alismalara saglanan kaynaklarin
azaldigi kaydedilmisti.

Sivil toplum baglaminda dijitallesmenin sinirlari

Salginin getirdigi en onemli degisimlerden biri de, calis-
ma ve sosyal yasamlarimizi daha 6nce tanik olmadigimiz
bir hiz ve verimlilikle dijital ortamlara aktarmamiz oldu.
Diger sektorlerde de oldugu gibi, sivil toplum iginden
kimi koklii ve biiyiik kuruluslar bu dijitallesme siirecine
daha kolay uyum saglarken, birgok kiigiik ve orta 6lgekli
kurulus gerekli dijital altyapiya ve donanima sahip ol-

madig icin gerek faaliyetlerinde gerekse mali ve idari

yiikiimliiliiklerini karsilamakta ciddi sorunlarla karsi karsiya kaldi. Ozellikle saha-
da faaliyet gosteren ve egitim, saglik, sosyal hizmetlere erisim, kirilgan gruplarin
korunmasi gibi alanlarda galisan kuruluslarin dijitallesme siireci sancili oldu.

Bu gelismeleri not eden uzmanlar, bir yandan dijitallesmenin sivil toplum igin
onemini vurgularken, bir yandan da bu kavramin sinirlarini olabildigince mug-
lak giziyorlar. Salginin yayilmasini takip eden giinlerde dijitallesme uzun bir siire
boyunca gevrimigi platformlar lizerinden yapilmasi zaruri hale gelen toplantilar
icin gerekli altyapinin tedarikiyle esdeger tutuldu. Hibe veren kuruluslar, 6zel-
likle sahada faaliyet gosteren kiigiik ve orta olgekli sivil toplum olusumlarinin
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bilgisayar ve internet donanimlarini karsilamak igin teknoloji ve kurumsal hibe
fonlan olusturdu. Bunun yani sira, dijital arag ve mecralari kullanma becerilerini
gelistirmek icin bir egitim seferberligi baslatildi. Cogu biiyiik vakif ve dernek, bu
altyapi fonlarina ve egitim olanaklarina erisemeyen STK’larin faaliyetlerini kendi
insan ve teknoloji kaynaklarini kullanarak iistlendi ve uyguladi.

Yine de pandemiyle gelen dijital seferberligi sadece teknoloji araglarinin ve ile-
tisim altyapisinin tedarikine indirgemek dogru olmaz. CIVICUS’un inovasyon
lideri Mouna Ben Garga’nin da altini gizdigi gibi, salginla baslayan kapanma ve
izolasyon doneminde dijital mecralar, 6zellikle hak temelli ve savunuculuk odakli
STK’larin faaliyetlerini siirdiirebilmeleri ve fiziksel ortamda niifuz ettikleri kitle-
lere oranla daha biiyiik topluluklara erismeleri icin yasamsal bir alan agti. Dijital
platformlar iizerinden 6rgiitlenen esnek ve yerel inisiyatifler, bircok dezavantajli
grubun pandeminin yikici etkileri altinda zarar gérmesini engelledi. Gida, temiz
su, saglik malzemesi ve diger hijyen Uriinlerinin tedariki ve hak sahiplerine ulas-
tinlmasinda gevrimici ve sosyal mecralar iizerinden orgiitlenen inisiyatifler cok
onemli roller lstlendi. Toplantilarin, bulugmalarin, sokak gosteri ve yiiriiylisle-
rinin saglik onlemleri gerekcesiyle yasaklandig iilkelerde sosyal medya, hak te-
melli STK’larin farkindalik ve savunuculuk hareketlerini fiziksel mekandan dijital
mekana aktarmasina ve internet temelli araglar tizerinden insan haklar izleme
ve raporlama faaliyetlerini siirdiirmelerine biiyiik katkida bulundu.

Bugiin gelinen noktada ise dijitallesmeyi biraz daha genis yorumlamak miim-
kiin. Kripto para birimleri ve blokzincir teknolojilerinin yasamimiza girmesiyle,
bu yenilikleri sosyal girisimlerin verimini, gorliniirliglinii ve hesap verebilirligini
artirmak igin kullanmak miimkiin. Ozesmi’nin belirttigi gibi, sivil toplumda heniiz
gok yaygin kullanilmasa da, blokzincir teknolojisi 6zellikle insani yardim alaninda
faaliyet gosteren ve mali altyapinin kirilgan oldugu ¢atisma alanlarinda galisan
sivil inisiyatifler igin gesitli 6deme kolayliklari sagliyor. Blokzincirin belgeleme ve
seffaflik alaninda getirdigi yenilikler, STK’lari daha hesap verebilir kilarken, bizle-
re de bu kurumlarin ekolojik haklar ve sosyal adaletin gézetilmesinde lizerlerine
diiseni yapip yapmadiklarini denetleme olanagi taniyor.

Sivil Toplum 2.0, sivil alani yeniden genisletebilir mi?

Ben Garga’ya gore, sivil alanin daralmasi yeni bir fenomen degil. CIVICUS’un
uzmanina gore, sivil alan 2000’lerin ortalarindan bu yana diinyadaki otoriter-
lesme egilimine ters oranla, istikrarli bir sekilde daraliyor. Ben Garga gibi diger
uzmanlar da, pandemiyle miicadele bahanesi altinda diinyanin birgok iilkesinde
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kabul edilen yeni yasalarla sivil toplumun hem fiziksel
alanda hem de dijital ortamda s6z soyleme ve farkin-
dalik yaratma islevlerinin giderek kisitlandigini kabul
ediyorlar. Yine diinyanin gesitli yerlerinde otoriter re-
jimlerce gikarilan dezenformasyon ve giivenlik yasala-
riyla, sivil toplumu boyunduruk altina alan ve devletin
tahakkiimii altina sokan birgok uygulamaya yasal ze-
min olusturuluyor.

Butiin bunlara ragmen umutlu olmak igin nedenlerin de oldugunu belirten Sivil
Diisiin Takim Lideri Dilek Ertiikel, her giin yeni bir STK’nin kurulmasini ve in-
sanlarin ait olduklar toplumlar kalkindirmak igin sivil inisiyatiflere yilmadan ve
yorulmadan destek vermesini cesaretini ve iyimserligini perginleyen nedenler
arasinda sayiyor. Bu adimlarin bir sonraki asamaya tasinabilmesi igin geleneksel
ve duragan sivil toplum kuruluslari yerine, kamuoyundan gelen taleplere aninda
yanit verebilen gevik orgiitlenme modellerine ihtiyag duyuldugunun altini gizi-
yor. Bu baglamda, Uygar Ozesmi de aktif vatandaslik kavraminin altini ciziyor.
Gerek Ozesmi gerekse Ben Garga, daralan sivil alanin yeniden genisleyebilmesi
icin insanlarin savunduklari fikirlerin arkasinda goriiniir bir sekilde durmalari, so-
kaklardaki varliklarini artirmalari, cesurca giice karsi kendilerini ortaya koyma-
lari gerektigini savunuyor. Bu tarz girisim ve davranislarin oniiniin agilabilmesi
icin, derin uzmanliklarin ve birbirleriyle ¢alisabilme yetisine sahip sivil toplum
profesyonellerinin kurdugu yatay 6rgiitlenme modellerinin 6neminin bugiin her
zamankinden daha fazla olduguna deginen Yoriik Kurtaran ise, gelecekte kurum-
sal ve diger hibelerin agirlikli olarak farkli aglari bir araya getiren bu yeni olusum
modellerine gidecegini ongoriiyor.
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Onur Sazak

2021/2022 Mercator-IPM arastirmacisi ve Istanbul Politikalar Merkezi-Sabanci
Universitesi-Stiftung Mercator Girisimi bursiyeridir. Uluslararasi Basin Enstitii-
si’nde (IPI) bagimsiz danisman, ardindan Tiirkiye merkezli proje koordinatérii
olarak calismistir. 2019-2021 yillari arasinda TUSEV’de Degisim icin Bagis proje-
sinin koordinatorliigiinii yiiriiten Sazak, Acik Toplum Vakfi Tiirkiye, Sabanci Uni-
versitesi Istanbul Politikalar Merkezi, Hudson Enstitiisii ve Brookings Enstitiisii
gibi 6nemli sivil toplum orgiitleri ve disiince kuruluslarinda arastirmaciliktan
program yoneticiligine uzanan gesitli pozisyonlarda ¢alismistir. Lisansini ve yiik-
sek lisansini Washington, D.C.’deki American University’de Uluslararasi Iliskiler
ve Uluslararasi Ekonomik Politikalar alanlarinda tamamlamistir. 2018 yilinda Sa-
banci Universitesi’nden Siyaset Bilimi doktorasini almistir.

Samuel Moyn

Yale Universitesi’nde hukuk ve tarih profesérii. Avrupa entelektiiel diisiince tarihi
ve insan haklari tarihini konu aldig birgok farkli kitabi bulunuyor. Arastirma alanla-
ri arasinda uluslararasi hukuk, insan haklari hukuku, savas hukuku ve hukuk felse-
fesi bulunan Moyn, 6zellikle 20. yiizyil Avrupa etik ve siyaset teorisiyle ilgileniyor.

Nilgiin Arisan Eralp

Lisans derecesini ODTU Iktisat Béliimii’nden aldiktan sonra Leicester Universite-
si’nden Kalkinma Ekonomisi, London School of Economics’ten ise Avrupa Birligi
(AB) alanindayiiksek lisans derecesi almistir. 1990 yilindan itibaren Devlet Planlama
Teskilat’nda AB ile Iliskiler Genel Miidiirliigii’nde cesitli gorevlerde bulundu. Sonra-
sinda Basbakanlik Avrupa Birligi Genel Sekreterligi’nde (ABGS) Ulusal Program Dai-
resi Baskanligi gorevini iistlendi. 2009 yilindan bu yana Tiirkiye Ekonomi Politikalar
Arastirma Vakf’nda (TEPAV) AB Enstitiisii (EUI) Direktorii olarak ¢alismaktadir.

Mahmut Can Isal

Dort yildir sivil toplumda miilteci koruma, ¢ocuk koruma ve benzeri alanlarda
hukuki ve programatik danismanlik veren Istanbul Barosu avukatlarindan Av.
Mahmut Can Isal Baskent Universitesi Go¢ Arastirmalari Merkezi Danisma Ku-
rulu’nda gorev aliyor. Lisans derecesini Istanbul Bilgi Universitesi Hukuk Fakiil-
tesi’nden alan Isal, ayni iiniversitede Insan Haklar Hukuku alaninda yiiksek li-
sansina devam ediyor.
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Elmas Arus

Onlisans egitimini Trakya Universitesi Radyo ve Televizyon Béliimii’nde tamam-
lamistir. Ardindan Istanbul Universitesi Gazetecilik Boliimii’nden lisans derece-
sini almistir. Tiirkiye’de Romanlarin yasamlarini anlatan, ulusal ve uluslararasi
alanda birgok 6diil almis Buguk belgeselinin (2010) ve daha birgok belgeselin
yonetmenidir. Farkli projelerin koordinatorligiiniin yani sira, 2009 yilindan beri
kurucusu oldugu Sifir Ayrimcilik Dernegi’nin baskanligini yapmakta. Ayrica der-
negin 2017 yilinda Roman gencler icin uygulamaya basladigi Baska Bir Siyaset
Okulu’nun direktoriidiir. Ayni zamanda Avrupa Konseyi “ROMACTED” progra-
minin Tiirkiye koordinatoridiir.

Hakan Ataman

Lisans derecesini Ege Universitesi Felsefe Béliimii’nden aldi. Columbia Uni-
versitesi Insan Haklar Calismalari Enstitiisii tarafindan yiiriitiilen Insan Hak-
lart Savunuculan Programi kapsaminda Whitney M. Young, Jr. Memorial Fonu
destegiyle New York’ta bir siire insan haklar savunuculugu iizerine galisti.
Uluslararasi Af Orgiitii Tiirkiye Subesi’nin kurucu iiyelerinden biri. Yurttaslik
Dernegi’ndeki deneyiminin ardindan, Ankara merkezli Sivil Toplum Gelistirme
Merkezi (STGM) tarafindan yiiriitiilen “Orgiitlenme Ozgiirliigii ve Katilim Hakki
Projesi” lizerinde ¢alismaktadir.

Metin Bakkalci

Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi’nden mezun olduktan sonra cesitli saglik
kurumlarinda calismistir. 1996-2020 yillari arasinda Tiirkiye Insan Haklar Vak-
f’nin (TIHV) Iskence Gorenler icin Tedavi ve Rehabilitasyon merkezlerinde pro-
je koordinatorii, ardindan genel sekreterlik gorevini tistlenmistir. 15 Kasim 2020
tarihinden itibaren ise TIHV baskanligini siirdiiriiyor. Birlesmis Milletler (BM)
tarafindan tiim diinyada kullanilmasi 6nerilen ve Tiirkiye Devleti tarafindan da
adli muayenelerde standart olarak kabul edilen “BM Iskence ve Diger Zalimane,
Gayriinsani veya Asagilayict Muamele ve Cezanin Etkin Sorusturulmasi ve Belge-
lenmesi Kilavuzu”nun (Istanbul Protokolii) hazirlanmasina katkida bulunanlar
arasinda yer almistir. 2016 yilindan bugiine Uluslararasi Iskence Gérenler Kon-
seyi’nde iiyelik gorevini siirdiirmektedir. Kendisi ayrica 1992-1994 ve 1998-2000
donemlerinde Tiirk Tabipleri Birligi (TTB) Merkez Konsey liyeligi, 2000-2006 d6-
neminde ise TTB ikinci baskan gorevini tistlenmistir.
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Goran Miletié¢

Stockholm merkezli insan haklan 6rgiitii Civil Rights Defenders’ta Avrupa direk-
torldiir. 2004 yilindan bu yana, 6rgiitiin Bati Balkanlar’daki cabalarina onciiliik
ederek, isbirligi yaparak bolgedeki insan haklari érgiitlerinin kapasitelerinin ge-
lismesine yardimci oldu. Bu siire zarfinda, ozellikle Bati Balkanlar’da kapsayici
ayrimcilik karsiti mevzuatin kabul edilmesi icin taslak hazirlamak ve lobi yap-
makla ugrasmistir. Avrupa Cinsel Yonelim Hukuku Komisyonu (ECSOL) ve Avru-
pa Konseyi biinyesindeki STK Hukuku Uzman Konseyi liyesidir. Kurulusundan bu
yana Heartefact Vakfi yonetim kurulu tiyesidir.

Feray Salman

1981 yilinda ODTU Sehir ve Bolge Planlama Boliimii’nden mezun oldu. 1984-1986
yillarinda Ingiltere’de South Bank Polytechnic’te Town Economics Boliimii’niin
derslerine katildi. 1987-2000 yillari arasinda AB Tiirkiye Delegasyonu’nda galisti.
Bu siireg iginde Tiirkiye Miihendis ve Mimar Odalari Birligi’nde (TMMOB) calis-
malarini siirdiirdii. 1996-2000 yillari arasinda TMMOB, TTB ve IPS Iletisim Vak-

A

frmin “alternatif bir iletisim ag1”nin olusturulmasina yonelik ¢alismalarinda yer
alarak Bianet’in kurulusu siirecine katkida bulundu. 1998-2004 yillari arasinda
Insan Haklari Dernegi (IHD) yonetim kurullarinda yer aldi. 2005 yilindan bu yana

Insan Haklar Ortak Platformu’nun (IHOP) genel koordinatérliigiinii yiiriitiiyor.

Ahmet Insel

Paris 1 Panthéon-Sorbonne Universitesi’nden iktisat alaninda lisans ve doktora de-
recesi aldi. Galatasaray ve Panthéon-Sorbonne liniversitelerinde ders verdi. Radikal
ve Cumhuriyet gazetelerinde kose yazarligi yapti. Iletisim Yayinlari ve Birikim der-
gisinde editorliik ve yazarliga, Acik Radyo’da ise program yapmaya devam ediyor.

Emrah Giirsel

Farkli nefret tiirlerini ve antisemitizmi ele alan bir Avrupa agini koordine etmek-
tedir. Ayni zamanda bir Alman sivil toplum kurulusu olan KIgA e.V.’de Uluslara-
rasi Ortakliklar direktoriidiir. 2014 yilinda Karakutu Dernegi’ni kurdu ve Ali Ismail
Korkmaz Vakfi’'nda (ALIKEV) yonetim kurulu iiyeligi yapti. Bilgi Universitesi Sivil
Toplum Merkezi, Genglik Kopriisii Tirkiye-Almanya, Hafiza Merkezi, Toplum
Gonlilliileri Vakfi (TOG) gibi kuruluslarda galisti. 2005°ten beri iist diizey ulusla-
rarasi etkinliklerde diizenleyici veya kolaylastirici olarak yer aldi. Hafiza ve insan
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haklari konularinda cesitli yayinlar yapti. ITU’de Endiistri Miihendisligi alaninda
lisans ve Marmara Universitesi’nde Kalkinma Ekonomisi alaninda yiiksek lisans
derecesine sahiptir.

Yildiz Tar

Gazeteci. ETHA ve Ozgiir Radyo’da muhabir, edit6r ve program sunucusu olarak
calisti. Ceylan Yayinlar’ndan ¢ikan Yoldas Ben Ibneyim: Solun LGBT ile Imtihani
kitabinin yazari. Kaos GL ve Pembe Hayat’in ¢ikardigi Donmelere Doyamadik ve
Translar Vardir soylesi kitaplarini hazirladi. Kaos GL Dernegi’nin medya koordi-
natorii. Dernegin sozlii tarih calismasinin koordinatorii ve Patikalar: Resmi Ta-
rihe Centik sozlii tarih kitabinin yazari. Dernegin yilik Medya Izleme raporlarini
hazirliyor. KaosGL.org haber portalinda editorliik yapiyor.

Isik Tiiziin

Kog Universitesi Uluslararasi Iliskiler Béliimii’nden 2004 yilinda mezun oldu. Yiik-
sek lisansini Rotterdam Erasmus Universitesi’nde Alternatif Kalkinma Politikalari
ve Yoksulluk Calismalari alanlarinda tamamladi. Bir siire Tarih Vakfi’nda arastir-
maci olarak galistiktan sonra Haziran 2007’de Egitim Reformu Girisimi (ERG) ekibi-
ne katildi. 2013-2016 yillari arasinda ERG’de Savunu ve Egitim programlar koordi-
natorii, direktor vekili ve son olarak egitim gozlemevi direktorii olarak gorev yapti.
2013 yilinda Marshall Memorial Bursiyeri segildi. Kiiresel sosyal girisimcilik agi olan
Ashoka Vakfi’nin Fark Yaratan Siniflar Projesi’nde gesitli gorevler iistlendi. Cinsi-
yet Esitligi Izleme Dernegi’nin Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Izlenmesi Projesi’ne
Istanbul yerel koordinatorii olarak destek sundu. Bagka Bir Egitim Miimkiin Der-
negi’nin (BBOM) Katilimci ve Barisgil Siniflar Projesi’nin izleme ve degerlendirme
calismasini yliriiten ekipte yer aldi. Eyliil 2019°da yeniden ERG ekibine katildi.

Ferhat Kentel

1981°de ODTU’de Isletmecilik lisans egitimini tamamladiktan sonra 1983’te An-
kara Universitesi SBF’den yiiksek lisans ve 1989°da Paris, Ecole des Hautes Etu-
des en Sciences Sociales’ten (EHESS) sosyoloji doktora derecesi aldi. Marmara
Universitesi Fransizca Kamu Yoénetimi Béliimii’nde, Istanbul Bilgi Universitesi
Sosyoloji Boliimii’nde ve son olarak, Istanbul Sehir Universitesi Sosyoloji Bolii-
mii’nde 6gretim Uyesi olarak galisti. Tiirkiye’de ve yurtdisinda cesitli kitap ve der-
gilerde giindelik hayat ve duygu sosyolojisi alanlarinda, yeni sosyal hareketler,
din, Islami hareketler, aydinlar, etnik cemaatler iizerine makaleleri yayimlandi.



Ayse Kose Badur

Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararasi iliskiler mezunu olan
Ayse Kose Badur, Istanbul Politikalar Merkezi’nde (IPM) Kentlesme ve Yerel Y6-
netisim koordinatérliigii gorevini yiiriitmektedir. Isik Universitesi’nde “Modern
Tiirkiye Tarihi” tizerine ders veren Kose Badur, yiiksek lisans derecesini Bogazi-
¢i Universitesi Atatiirk Enstitiisii’nden aldi. Halen ayni béliimde “Ge¢ Osmanli
Erken Cumhuriyet Donemi”ni kapsayan doktora galismasina devam etmektedir.
Kitap calismalari arasinda Prof. Dr. E. Fuat Keyman ile ortak olarak yayimladiklari
Kiirt Sorunu: Yerel Dinamikler ve Catisma Coziimii kitabi (Ayrinti Yayinlari) ve
kendisinin hazirladigi 68’in Kadinlar (Dogan Kitap) roportaj kitabi yer almakta-
dir. Ayrica Toplumsal Tarih, Birikim, Miiteferrika, Foreign Policy gibi yayinlarda
modern Tiirkiye tarihi ve 68 hareketine dair gesitli makale ve gevirileri yayimlan-
mistir. Ayni zamanda Agik Radyo programcisidir.

Bertha Tobias

Stratejik sosyopolitik iliskiler ve genglik calismalar konusunda deneyime sahip-
tir. United World College Changshu’dan mezun oldu. Su anda Amerika’daki Mc-
Kenna College’da Uluslararasi iliskiler ve Ekonomi cift anadal programina devam
etmektedir. Bertha, 2017°den beri #BeFree elgisi olarak ¢alismalar yiiriitmekte,
Namibya ve ¢evresindeki iilkelerdeki kadinlarin siyasi katilim ve sosyal haklar
alaninda Birlesmis Milletler Niifus Fonu’nda staj yapmaktadir. Bertha, iniversite
toplulugunda Ogrenci Hiikiimeti Baskani ve Kolej Yonetim Komitesi 6grenci tem-
silcisi olarak gorev yapmistir. Son olarak, Namibya’da sosyal medya iizerinden
11 milyon kisiye erismis #ShutItAllDown protestolarinin 6n saflarinda yer aldi ve
siyasi faaliyetlerde geng katiliminin 6nemini vurguladi.

Leonid Drabkin

2018 yilinda kitle fonlamasi yoneticisi olarak érgiitlenme 6zgiirliigii ve siyasi da-
valarla ilgilenen Moskova merkezli insan haklarn orgiitii OVD-Info’ya katildi. Su
an kurumun genel koordinatorligiinii yiiriitliyor.

Furkan Dabaniyasti

Gaziantep’te dogdu, lisans egitimini 2018 yilinda Bogazici Universitesi Makina
Miihendisligi Boliimii’nde tamamladi. Ogrenci kuliiplerinde edindigi deneyim-
lerle Bogazici Universitesi LGBTI+ Kuliibii’niin kurulusunda rol aldi. Egitimine
Los Angeles’ta Dijital Medya ve Pazarlama alaninda devam etti. Kiiltiir, sanat
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ve eglence sektoriinde queer kreatiflerin goriiniirliigiine yonelik projeler yiiriit-
tii. Bogazici Universitesi’ne rektor atanmasina karsi verilen miicadelede mezun
ve 6grenci olusumlarina katildi. Halen bilgi akisinin beyan sahipleri tarafindan
dogrudan kamuoyuna aktarilmasi hedefiyle 1 Subat’ta kurulan #ResistBogazici
inisiyatifiyle cevrimici yayinlar yapiyor, alternatif medya kanallarinda direnisin
yansimasi lizerine galisiyorlar.

Philip Gamaghelyan

Dog. Dr. Philip Gamaghelyan, San Diego Universitesi Joan B. Kroc Baris Calisma-
lar Boliimii 6gretim liyesi olarak ¢atisma ¢oziimleri, arabuluculuk, medya, prog-
ram tasarimi, milliyetcilik, izleme ve degerlendirme alanlarinda galisiyor. Ayni
zamanda bir gatisma ¢6ziimii uzmani, The Imagine Center for Conflict Transfor-
mation yonetim kurulu liyesi ve Caucasus Edition: Journal of Conflict Transfor-
mation’in yonetici editoriddir.

Ali Bayramoglu

Fransa’da, Grenoble Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden lisans, Istanbul
Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nden yiiksek lisans ve doktora derecesi aldi. 1981-
1999 arasinda Marmara Universitesi Kamu Ydnetimi Bolimi’nde ogretim lyesi
olarak gorev yapti. Silahli kuvvetlerin siyasi rolii, Kiirt sorunu, Islami hareketler,
demokrasi ve devlet sosyolojisi lizerine arastirmalar yiiriittii ve kitaplar yazdi.
1998-2001 arasi Helsinki Yurttaslar Dernegi (HYD) adina “Insan Haklari ve Yeni
Taktikler Projesi”nin koordinatérliigiinii yapti. 2013’te kurulan Akil Insanlar Ko-
misyonu iiyeligi kapsaminda Marmara Bolgesi’nde ¢alismalar yiiriittii. 2009-2015
arasinda Uluslararasi Hrant Dink Odiilii Komitesi’nin baskanligini yapti.

Hacer Foggo

Agirlikli olarak insan haklari konularina odaklanan gesitli gazete ve dergilerde
15 yil boyunca muhabir olarak galisti. 2012 yilinda Tiirkiye’den 8o’e yakin Roman
derneginin katilimi ile Roman Haklar Forumu’nu (ROMFO) kurdu. 2016 yilinda
Cimenev Bilim ve Sanat Merkezi’ni kurdu. Merkez 2021 yilinda Sisli Belediyesi
In6nii Mahalle Evi’ne déniistii. Pandemi déneminde arkadaslariyla birlikte De-
rin Yoksulluk Dayanisma Agi'ni kurarak temel ihtiyaglara ulasamayan 4 bine
yakin aileye gida, tablet vs. gonderilmesini sagladi. Ayrica 2015 yilinda Ashoka
Fellow’u, 2021 yilinda da WOW Diinya Kadinlar Festivali’nde Tiirkiye’den 10 lider
kadindan biri segildi. Kirmizi Piiskiil adinda bir inceleme kitabi var.
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Ibrahim Betil

Bogazici Universitesi’nden mezun oldu. 1994 yilina kadar, Tiirkiye’de ve yurtdi-
sinda gesitli sinai ve mali kuruluslarin, ticari bankalarin genel midiirligiini, yo-
netim kurulu bagkanligini yapti, kuruculugunu istlendi. 1994 yilindan beri yurtigi
ve yurtdisinda egitim ve sivil toplum galismalariyla ilgilenmekte ve yonetimlerin-
de bulunmaktadir. Halen gesitli sivil toplum kuruluslarinda goniillii olarak yone-
tim kurulu tyeligi, denetmenlik ve danismanlik yapmakta, ayrica gesitli sanayi
sirketlerinde yonetim kurulu lyeligi yapmaktadir.

Zeynep Meydanoglu

McGill Universitesi’nden Siyaset Bilimi ve Kiiltiirel Calismalar dallarinda lisans, Is-
tanbul Bilgi Universitesi’nden Insan Haklari Hukuku alaninda yiiksek lisans derece-
leri aldi. Ashoka ve Tiirkiye Ugiincii Sektor Vakfi (TUSEV) gibi kurumlarda Tiirkiye’de
sivil toplumun giiglenmesine ve KAMER ve Mor Cati gibi kurumlardaki goniillii calis-
malariyla kadin hareketine katkida bulundu. Ayni zamanda Sivil Toplum igin Destek
Vakfr’nin ve Greenpeace Akdeniz’in yonetim kurullarinda gorev yapmaktadir.

Bekir Agirdir

1979 yilinda ODTU Idari Ilimler Fakiiltesi Isletme Boliimi’nden mezun oldu.
1979-2003 yillar arasinda gesitli sanayi sirketlerinde yoneticilik yapti. 2003-2005
yillarinda Tarih Vakfi’nda genel miidiir olarak galisti. 2005 yilindan beri KONDA
Arastirma ve Danismanlik Ltd. Sti. yonetim kurulu iiyeligi gorevini siirdiirmekte-
dir. Demokratik Cumhuriyet Programi kurucu liyesi, Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal
Etudler Vakfi (TESEV) yonetim kurulu iiyesi, T24 yazar ve yorumcusu. Hrant Dink
Vakfi (HDV) yonetim kurulu tiyesidir.

Benjamin Bellegy

WINGS’in direktorliigiini yiiriiten Benjamin Bellegy daha once yerel sivil top-
lumlarin giiglendirilmesi, siirdiiriilebilir kalkinma ve afet sonrasi yeniden yapilan-
ma gibi cesitli alanlarda uluslararasi programlari yénetti. Oncesinde Fondation
de France’ta uluslararasi programlari yiiriiten Bellegy, ozellikle kiiresel giiney-
de hayirseverlik faaliyetlerinin gelismesine katkida bulundu. Lisansini Institut
d’Etudes Politiques de Grenoble’iin Siyaset Bilimi, yliksek lisans derecesini ise
Grenoble Stendhal Universitesi’nin Iletisim ve Sivil Toplum Kuruluslari Yonetimi
programlarindan almistir.
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Ozen Pulat

Bogazici Universitesi Ceviribilim Béliimii’nde lisans, Bilgi Universitesi Sosyal Pro-
jeler ve STK Yonetimi Béliimii’nde yiiksek lisans egitimini tamamladi. Universite
hayati boyunca 6grenci kuliiplerinde ve gesitli sivil toplum kuruluslarinda goniil-
liiliik yapt1. 9 yildir Sabanci Vakfi’nda calisan Ozen Pulat, su anda programlar mii-
diirii olarak gorev yapiyor. Basta hibe programlari, Fark Yaratanlar programi ve
uluslararastiliskiler olmak tizere vakfin sosyal degisim programlarindan sorumlu.

Rana Kotan

Finans ve sivil toplum alaninda toplamda 20 yili askin is tecriibesine sahiptir.
1999 yilinda Bogazici Universitesi Isletme Béliimii’nden lisans derecesiyle mezun
olan Kotan, ardindan Yale Universitesi’nden MBA derecesini aldi. Profesyonel
meslek hayatina Arthur Andersen’da Denetim Boliimii’nde baslayan Kotan, EFG
Istanbul Menkul Degerler’de ve Sabanci Holding Strateji ve Is Gelistirme Grup
Baskanligr’nda miidiir olarak gérev yapti. 2013-2019 yillari arasinda Sabanci Vak-
fi’'nda Programlar ve Uluslararasi Iliskiler direktorii olarak calisti. Ocak 2020°den
beri TUSEV’de genel sekreter olarak gérev yapmaktadir. Balkan Civil Society De-
velopment Network (BCSDN) yonetim kurulu tyesidir.

Sevda Kiligalp

Briiksel’de yer alan Avrupa Vakiflar Merkezi Politika ve Inkiibasyon yoneticisidir.
Cesitli sivil toplum kuruluslarinda yoneticilik gorevlerinin yani sira egitmen, aras-
tirmaci ve danisman rollerinde sivil toplum, sosyal girisim ve sosyal yatirimin ge-
lismesi icin uzun yillar Tiirkiye’de calismistir. Bologna Universitesi’nden Filant-
ropi Calismalari ve Sosyal Girisimcilik yiiksek lisans, Indiana Universitesi’nden
Filantropi Calismalari ve STK Yonetimi doktora derecesi bulunmaktadir.

Dilek Ertiikel

Kariyeri boyunca demokrasi, iyi yonetisim, kadinlarin giiclendirilmesi ve insan
haklarini desteklemek amaciyla bireyleri, kuruluglari ve kaynaklar harekete ge-
cirmeye calisti. Organizasyon gelistirme, stratejik iletisim ve savunuculuk konu-
larinda bir uzman olarak, Tiirkiye, ABD, Afganistan, Arnavutluk, Banglades, Bre-
zilya, Bulgaristan, Etiyopya, Giircistan, Makedonya ve Pakistan’daki sivil liderler
ve orgiitlerin galismalarina rehberlik etti. Su anda AB’nin Tiirkiye’de gergeklestir-
digi Sivil Diisiin Programi’na liderlik ediyor. Kariyeri siiresince bircok uluslararasi
kuruma danismanlik yapti.
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Mouna Ben Garga

Insan haklari alaninda aktivizm yiiriitmektedir. Sivil Katilim icin Diinya Birligi’n-
de (CIVICUS) inovasyon lideri olarak, sosyal hareketleri desteklemeye, geng-
lerin, kadinlarin ve LGBTI+’larin sivil katilimini artirmaya ve insan haklari igin
teknolojilerin kullanimina odaklanan yeni sivil toplum olusumlarini ve isbirligi
modellerini gelistirmek igin calismaktadir. Su anda I4C adli Afrika, Orta Asya,
Dogu Asya, Latin Amerika ve Karayipler, Ortadogu ve Kuzey Afrika, Pasifik ve Gii-
ney Asya’dan olmak ilizere, STK’lari, teknoloji uzmanlarini, sosyal girisimcileri ve
0zel sektorii bir araya getiren ve bu bolgelerdeki sivil alani giiglendirmek amaciy-
la, orgiitlenme ve ifade 6zgiirliiklerine yonelik kisitlamalara karsi miicadele veren
cok paydasli bir ortakligin baskanligini yliriitmektedir.

Uygar Ozesmi

Cevrebilimci ve Ashoka Senior Fellow olan Dr. Uygar Ozesmi, ekolojik ve sosyal
adalet icin tiiretim ekonomisi olusturmak tizere kurulan Good4Trust.org’un ku-
rucusudur. Tiretim Ekonomisi Dernegi’nin baskanligini yiritiiyor. Cesitli tini-
versitelerde Siirdiriilebilir Enerji, Ekolojik Ekonomi ve Sosyal Girisimcilik dersleri
veriyor. Fulbright Burslusu olarak ABD’de Ohio State Universitesi’nde yiiksek
lisans, daha sonra MacArthur Burslusu olarak Minnesota Universitesi’nde dok-
torayapti. Erciyes Universitesi Cevre Miihendisligi Boliimii’nii kurdu. 2001yilinda
Tiirkiye’nin ilk kitle kaynak platformu olan KusBank.org’u kurdu. 2002 yilinda,
BirdLife’in Tiirkiye temsilcisi olan Doga Dernegi’nin kurucu baskanligini yapti.
New York’ta Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nda Cevre Uzmani, TEMA
Vakfi Genel Miidiirli, Greenpeace Akdeniz Genel Direktorii gorevlerini yiiriittd.
2012 yilinda Tiirkiye’de Change.org’u kurdu ve halen genel direktori. Sivil Top-
lum Gelistirme Merkezi’nin (STGM) kurucu iiyelerinden olan Dr. Ozesmi, CIVI-
CUS yonetim kurulunda iki donem gorev aldi. Ashoka Vakfi ve Enerji ve Tklim
Degisikligi Vakfi (ENIVA) yonetim kurulu iiyesi. Kendisinin 100’den fazla bilimsel
yayini, sayisiz popiiler makalesi, bir kitabi ve Agik Radyo’da her giin yayimlanan
bir programi vardir.

Yoriik Kurtaran

TESEV, Willows Foundation ve TUSIAD’da calisti. TOG’un genel miidiirliigiinii
yapti. Istanbul Bilgi Universitesi Sivil Toplum Calismalari Merkezi’nde y6netim
kurulu diyeliginde bulundu. Sivil toplum, genglik politikalari, sivil toplum teorisi
ve video oyunlari tarihi lizerine lisans ve yiiksek lisans dersleri verdi, genglerle ve
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genclik politikalanyla ilgili aragtirmalar ve kitaplar yayimlad, sivil toplumla ilgili
cesitli tez danismanliklari yapti. Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV), Anadolu Kiil-
tiir ve Ali Ismail Korkmaz Vakfi (ALIKEV) yénetim kurulu iiyeliklerinde bulundu.
STK’lara hibe destegi saglamak ve Tiirkiye’de bagiscilik kiiltiiriiniin gelismesine
katki saglamak igin kurulan Sivil Toplum igin Destek Vakfi’nin ve Londra merkezli
Turkey Mozaik Foundation’in kurucularindandir.
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